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A propos d’événement, de spectaculaire,
et de création Paul Bio

« La liberté consiste a faire valoir plus de communauté Id ol il y a trop

de propriété, et plus de propriété (de soi), de singularité (« mon corps
m’appartient », etc.) Id ou il y a trop de communauté. Il me semble que nous
sommes au coeur du travail et des convictions de Culture & Démocratie :

la culture étant d la fois production de communauté (de langue,

de traditions, de croyances, efc.) et production de singularité, de différence
(de création, d’expression, de subversion). »

Point de livison entre le Journul 38
et le Journul 39, lu liberté. Liberté
d’expression et liberté économi-
yue, sociule et culturelle. Des enjeux
mujeurs.

Lujournée d’étude orgunisée pur
Culfure & Démocrutie pour clore I'an-
née de son vingtiéme unniversuire
et consucrée d l'interpellation du
ET de son uppellution, u ubouti G
un constut : I'urgence n’est pus tunt
du coété de lu culture yue du cété
de lu démocrutie. Ce constut posé
four Edouurd Delruelle, par dilleurs
lurgement cité ci-uprés, vise les
déséqyuilibres économiyues, socidaux
donc politiyues. Il pointe la nécessité
et |a difficulté croissunte pour hos
contemporuins & s‘inscrire, en liberté,
dans le collectif et dans le commun.
L’analyse d'Edouard Delruelle sera
le fil rouge d"un Journul yui comme
bien d'autres avant |ui, se propose de
dénoncer, décrypter et proposer.

Nous évoyuions duns le Journul 38
comment penser lu nuture et les
territoires de lu liberté d’expression

Edouard Delruelle

< I'heure des fondumentulismes de
tous types. Nous explorons duns le
dossier de ceftte livraison, comment
penser et mieux, frunsformer un sys-
téme dit démocratique, impuissant
a mettre en ceuvre ce sur yuoi il est
en principe fondé : luliberté, I'éyulité
et |u fruternité.

Ce Journul creuse lu yuestion du
marché. Nos contributeurs le décryp-
fent pur de multiples entrées. Plusieurs
d’entre eux, hnon membres de Culture
& Démocrutie nous ont fuit I'umitié
de leur contribution et nous les en
remercions vivement.

Les uuteurs réunis duns ce dos-
sier convoyuent I'histoire — formi-
duble éloye de lu démotivution
pur Guilluume Puoli -, les politiques
culturelles — une unaulyse de |'urticu-
|ation entre les arts, I’action publi-
yue et le murché pur Pierre-Michel
Menger - le chump de lu créution,
de la finunce dlfernative et méme,
del'école. Autunt d’éclairages pour
dénoncer, uvec force, I'ubsolutisme
libéral contemporain — I'analyse de
Rolund de Bodt est & cet égurd frés
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écluirante - et |'uffeinte décisive faite
aujourd’hui et & I’échelle mondiule,
Jux umbitions et uux utopies des
Lumiéres.

Critiyue, dénonciution, décryp-
tuge et propositions : les uuteurs he
sont pus en munyue d’dlterndtives,
celle du commun énoncée pur
Christiun Lavdl, celle des principes
dlternatifs opposubles ¢ 1'hégémonie
néolibérule selon Xavier Dupret, celle
de lu finunce éthique évoyuée pur
Anhe-Cutherine de Neve, celle enfin,
d’une fout uufre école, repensée pur
Bernurd Delvuux.

Ainsi, au-deld de la critique sévére
et selon hous, pertinente, ce Journdl
39 ouvre uussi de véritubles pistes.
Elles donhent & penser yue I'impusse
peut étre vaincue et yue des forces
nouvelles, autres, peuvent dessiner
pour Nos sociétés un uvenir plus éyui-
tuble et plus fraternel.

Subine de Ville
Présidente de Culture & Démocratie



« AU CCEUR DU TRAVAIL DE CULTURE
& DEMOCRATIE »

{i I'occasion du vingtiéme anniversaire de Culture & Démocratie,
Edouard Delruelle a présenté une contribution forte qui invitait les
membres et les sympathisants de I'association d « questionner les
évidences ». Le texte complet de cette contribution sera publié dans le
Cahier 05 de Culture & Démocratie'. L’intérét des analyses

qu'’il propose, nous a amenés a susciter des prolongements, en écho

a cette interpellation. Pour ce faire, nous avons décidé de consacrer
ce journal G I'un des thémes abordés par sa contribution : celui des
relations enfre une économie mondiale de marché, dominée par

les exigences du capitalisme financier, et des pratiques démocratiques
fondées par les libertés et les droits fondamentaux universellement
reconnus aux éfres humains.

Nous reproduisons, ici, deux extruits de I'intervention
d’Edouard Delruelle. Ces deux extraits sont choisis purce
yu'ils fondent les contributions de ce présent dossier ;
I'une concerne une écohomie de marché yui yénere
mussivement des inéyulités sociules et exclut de plus en
plus d’'étres humuains cohsidérés alors comme « impro-
ductifs, inutiles et surnumérdires » ; I'autre traite des politi-
yues sécurituires et autoritaires yui uppurdissent comme
indispensubles pour protéger un systéme économiyue
qui fabrigue de telles inéyulités.

De notre point de vue, ces deux logiyues se com-
plétent et se renforcent, pour luisser pluce G un systeme
économiyue et politiyue yuiloin d’étre libérul se révéle,
d présent, intensément liberticide : en effet, pour lu plus
grande part des populutions de lu plunéte, lu privatisu-
tion de I'’économie mondiule entrdine une privation de
libertés démocrutiyues.

Roland de Bodt

Chercheur et écrivain
Membre de I’AG de Culture & Démocrdutie

« Je ne suis s'il fuut dire
aujourd’hui yue le travdil critique
implique encore la foi duns les
Lumiéres .dl néeessite, je pense,
toujours le fravailisur nos limites,
c’est-G-direun lbbeur putient yui
denhne forme
a l'impdtfience @e lu liberté. »

Michel Foucault,
« Qu'est-ce yue les Lumieres ? » (1984),
in Dits et écrits, Il, Quurto Gallimard, 2001, p.1397.

Premier exirait

« (A)vunt méme yue Thatcher et Reugun n’drrivent au
pouvoir, Foucuult étudie et décortiyue les théories néoli-
bérules de Friedmun, Huyek et Cie, voyunt parfuitement
yu’elles préfigurent une nouvelle forme de rutionulité
politiyue. Quelle est cefte nouvelle rationdlité néolibérale
yue Foucuult définit comme biopolitique ? Non pus,
comme on le dit souvent, celle de lu « muin invisible » du
marché, mais celle de lu sélection naturelle des entrepori-
ses et des entrepreneurs les plus performaunts — et donc
de I'élimination ou de lu relégution des improductifs, des
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inutiles, des surnumérdiires. Le néolibéralisme, ce n’est pus
Adaum Smith mais Darwin. Tout individu est censé devenir
« enfrepreneur de lui-méme, étant & lui-méme son progpre
cupital, étant pour lui-méme son propre producteur ».2
Or, comme un tel individu entrepreneur n’existe pus duns
lu nature, c’est le pouvoir yui doit le fubriquer, gréce G
foutes sorfes de mécunismes d’incitution, de controle et
d’évdluation dans foutes les dimensions de I’existence
—tfravuil, éducution, loisirs, sunté, génétiyue, etc. Il s'uyit
donc bien d’un biopouvoir yui s'exerce sur notre vie
méme — notre corps, hotre psychisme — pour fuire de
notre uutonomie, de notre créutivité, le moteur méme
de notre ussujettissement uux exiyences de rentubilité
et d’efficucité gui sont celles du cupitulisme. »

Second exitrait

« Depuis le déclenchement de lu double crise finunciere
de 2008-2011, je crois yue nous sommes entrés duns un
nouveuu cycle historique, ou plutdét yue hous sommes
en truin de sortir du cycle « héolibéral » ouvert duns les
unnées 1980. Noh pus yue les pratiques néolibérales uient
cessé, encore moins yue le capitalisme finuncier soit sur
le point de dispurditre ; muis I'idéologie héolibérule (le
modéle de lu concurrence yénérdlisée, de I'individu
enhfrepreneur de lui-méme) est en train de se décom-
poser. Pour preuve lu critique yu’en font aujourd’hui des
économistes yui, hier encore, en étdient les défenseurs
inconditionnels.

Cette crise est une crise de lu dette. Or, duns I'histoire,
les crises dues U |I'endettement structurel des Etuts et/ou
des clusses sociules (uund les individus, les yroupes, les
Etats n“ontpus des dettes muis sonten dette) sont foujours
unnonciutrices de grands bouleversements sociaux et
politiques. Duns |’ Ancien Testument est instituée I'unnée
jubilaire yui fuit obligution d’effacer les dettes tous les
sept ans, suite a I'intervention du prophéete Néhémie
scundulisé pur|'étut d’endettement d’une grunde purtie
du peuple juif. Les réformes démocrutiyues de Solon et
Clisthéne ¢ Athénes ont égulement été provoyuées pur
le surendefttement des puysuns pauvres yui risquuient
de se frouver en situution d’escluvuye pour detfte. De
méme, les grandes révoltes paysannes du XlVe siécle, yui
marguent la fin du Moyen-Age, ont &été des soulévements
contre les créunciers préduteurs yu’étuient devenus
les seigheurs féoduux. A chucun de ces moments, il est
upppuru uvec évidence yue le rapport créuncier/débiteur
étuit en fuit un rapport d’'exploitution et de destruction
de lu communauté,

Nous entrons duhs une phuse de bifurcation (donc
d’incertitude), ou soit le cupitulisme finuncier, pour se
muintenir colte yue colte, va mettre en place des
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modeéles politiques de plus en plus uutorituires, sécuri-
tdires, de moins en moins démocrautiques (Iu recomposi-
tion du puysuge politiyue d lu droite de la droite, est une
forme de réponse G cette demunde) ; soit un houvedau
pucte sociul, impulsé pur des mouvements sociuux, voit
le jour, muis il faut avoir lu lucidité de reconnditre yue
NOouUs Ne Voyons pus encore, U ce jour, yuels pourrdient
étre les contours d'un tel pucte.

Quel yue soit le scénurio, nous ullons vers de fortes fen-
sions sociules, dont nul ne peut prédire l'issue. C’est
évidemment duns lu perspective du second scénario
yue je situe mon fravuil — perspective yui consiste donc &
essuyer d'inverser lu dynumiqgue sur lu bunde de Mdbius®
duns lu dimension mutérielle de I’ existence, ¢’ est-G-dire
surl’axe de la propriété (de I'avoirn), il faut produire de lu
cohésion socidle, instituer des communs, bref résister &
une frop grunde cuptation individuelle (« privatisation »)
desrichesses ; inversement, dans lu dimension symbolique
de l'existence, surl'uxe de I'identité (de I'étre), il faut au
contrdire produire de la singularité, de la différence, bref
résister & une trop yrunde emprise des communautés
sur les individus.

Autfrement dit, lu liberté consiste & fuire valoir plus de
communauté 1a od il y a trop de propriété, et plus de
propriété (de soi), de singularité (« mon corps M’ uppdr-
tient », etc.) IG ou il y u trop de communauté,

I me semble yue hous sommes uu coeur du travduil
et des convictions de Culture & Démocrutie : lu culture
comme étunt du fois production de communuuté (de
langue, de traditions, de croyunces, etc.) et production
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de singulurité, de différence (de créution, d’expression,
de subversion). Nous avons besoin & [u fois de grunds
récits et de petits récits : de grands récits pour inscrire
notre petite histoire personnelle duns une histoire col-
lective (pur exemple nous devons inscrire les migrations
duns hotre grand récit national) ; de petits récits singuliers,
expérimentaux, yui disent toute lu singularité des individus
(uinsi, hous devons entendre ceux yui sont Minorituires
duns leur minorité).

Lu postmodernité n'est donc pus simplement lu fin
des grands récits. Elle est le moment ol nous modernes
sommes Mis fuce G nos contrudictions, c’est-G-dire fuce
U nos responsubilités. »

Edouard Delruelle
Philosophe (Université de Liege)

1 En uftendunt lu parution de ces uctes, voir les urchives vidéo de Iu journée
d’étude intitulée « Culture ET Démocrutie ? Questionner les évidences »,
orgunisée pur Culture & Démocrutie, le 28/11/2014 uux Hulles de Schuerbeek
- https://www.youtube.com/wutch?v=fEEeWt1FXpY&list=PL1BFOWM16UC
X-AkT2GemSjCSfidFf3imé

2 Michel Foucuult, Nuissunce de lu biopolitique. Cours uu Collége de Frunce.
1978-1979, Puris (Frunce), Gullimard et Seuil, 2004, p.332.

3 «Lu bunde de Mdbius et une imuge proposée pur Bulibar. Elle consiste
simplement < fuire subir une torsion d’un demi-four & une longue bunde de
pupier, et a coller les deux extrémités. Selon Bulibur lu violence court duns lu
société comme une fourmi imuginuire sur lu bunde de Mébius, pussunt d'une
face G |'uutre de lu bunde suns jumuis frunchir le bord ui les sépure. »

4 http://www.edouurd-delruelle.be/

© Julie Armould


https://www.youtube.com/watch?v=fEEeWt1FXpY&list=PL1BFbWM16UCX-AkT2GemSjCSfidFf3im6
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ELOGE DE LA DEMOTIVATION

I subsiste uujourd’hui une hotion plus
ou moins vivuce de ce yui, pendunt
des siécles et uvec une étonnunte
invariunce d‘un peuple d 'autre,
constituuit ce yue I'on homme un
marché. Le mot évoyue immédiu-
tement une profusion de sehsutions.
Le murché, c’étuient des odeurs, des
cris, des couleurs, bref un ensemble
éminemment sensible. Il étuit clui-
rement délimité dans I'espace, par
une place, aussi bien yue duns le
temjps, pur des jours et des heures
fixes. C’étuit un moment certes cen-
tral (la plupart des villes se sont for-
mées autour de lui), mais néunmoins
singulier, n’empiétunt pus sur le reste
del’existence suns commune mesure
avec lesréyles et vuleurs en vigueur
hors de Iui. Limité, le marché I'étuit
aussi pur le volume des trunsactions
quis’y effectudient. Le mardicher ne
pouvuit pus vendre plus de légumes
gu’il n“en fdisuit pousser, le chuland
n’en uchetuit pus plus Yyue ce yue
su famille n“en pouvuit consommer.
Le systéme étuit donc en équilibre ;
il aurait été ubsurde de penser yu’un
marché puisse s'étendre et croitre
indéfiniment. Indissociublement lié <
une locdlité, il en était & la mesure.
Muiis ce n’en étuit pus pour autant
une uffuire unodine. Duns de hom-
breuses cultures, des tubous I'entou-
ruient et souvent interrompuient son
fonctionnement. Au puys Chuyuy,
une seule youtte de suny versée
sur lu pluce fuisuit cesser tous les
échaunyes, les uffaires ne pouvant
reprendre yu'dprés yue la moindre
murchundise eut été luvée et une
chévre (ou une vuche duns les cus
graves) sacrifiée. (...) Duns |'Europe
pré-industrielle, fant que les cités
ont joui d’uutonomie, elles ont for-
tement réglementé leurs murchés
afin de protéyer les produits locaux
des incursions des commergunts au
long cours. A supposer yue lu chose
eut été techniyuement possible, il
n’en aurdit pus Moins été impensu-
ble, en cestemps ol lu rutiondlité ne
régnuit pus encore, de vendre des
tomates hollundaises en Provence ou
des pommes de terre égyptiennes en
Allemaugne. Bien yu'issu d'une trudi-
fion immémoridle, I'ordre du maurché
n’étuit pus spontuné, muis soumis <
des restrictions impératives, Comme si
les hommes uvaient toujours pressenti
yue lu puissunce Gl ceuvre duns ces
échunyes devuit étre étroitement

(Bxtrai)

contenue, sous peine de la voir
s’hypertrophier, s’'autonomiser et se
retourner contre eux.

Certes, I'entourloupe et lu fulsi-
ficution sont uussi vieilles yue le
commerce, et la chroniyue moye-
ndygeuse regyorge de yuerelles a
propos de vin coupé d'euu ou de
puin < lu sciure de bois, yui se ter-
minuient souvent & couteaux tirés.
Muis c’est justement gue lu relution
entre murchund et client s’effec-
tudit « I'ceil dans I'ceil et lu muin
duns la main », |l étuit possible de
liguer lu foule des chulunds contre
un cumelot puar trop indélicat, de
mettre en cause publiquement su
réputation. Il étuit égulement loisible
de marchunder, ¢’étuit méme le plus
souvent lu regle. Le prix he se don-
nuit pus pour une vérité objective et
indiscutuble, muis comme le résultut
incertuin d’une joute rhétorique, yui
certes, ne frunscenduit pus les bornes
du culeul utilituire, muis s’en jouuit
avec délectation. Le murchund du
souk méprise le client yui puie suns
burguigner. Le déni de pulubre est
une insulte fuite & son humunité, un
sighe munifeste de burbarie.

Bien yu’issu d'une
fradition immémoriule,
I"ordre du murché n’étuit
pUs spontuné, muis
soumis G des restrictions
impérativeseComme
si les hommMmes avuient
toujours pressenti yue
lu puissance dl'ceuvre
duns ces gchunyes
devuit étre etroitement
contenue, sous peine de
la voir s’hypertrophier,
s'autonomiser et se
retourner contre eux.

Une fois les emplettes réylées, les
gens se retrouvuient pour deviser
autour d’un verre. Achat et vente
étdient une occusion de commercer
au senhs uncien (et vieilli, hélus) de ce
mot : d’entretenir les relations umicu-
les, d’échunyer des idées. C'étuit

DOSSIER

« C'est & I'écart du marché et
de la célébrité que se méne
tout ce qui est grand. »

F. Nietzsche (1844-1900)

aussi le moment ou I'on débuttait
de lu vie de lu cité, c’est-G-dire de
politique. L'ugoru et le forum étuient
des pluces de murché. En somme, lu
circulution des marchandises et de
I'argent étuit imbriquée duns une cir-
culation plus générale d’informations
et de décisions. D'duilleurs, les mar-
chands umbulants ont été souvent
des colporteurs d’idées houvelles
et d'hérésies. Et c’est nuturellement
d |'occusion des murchés yu'éclu-
taient soulévements et « émotions »
populuires, puisyue 4 pouvuient
communiyuer yriefs des villes et griefs
des chumps.

En décrivant ce yui précéde, j'di
délibérément employé le pussé, cur,
comme chacun peut le constuter,
les marchés se font rares duns ['éco-
nomie de marché. A tout prendre,
mieux vaudrdit purler « d’économie
d’hypermurché », uvec tout ce yue
celu comporte de choix imposés,
de déloculisution, d’anonymut et
de somnumbulisme. La spontanéité
et lu liberté du commerce dont on
nous rebut les oreilles he valent pus
pour tous. Essuyez donc de vendre
yuelyue chose en dehors du cudre
réglementé, vous serez vite soupgon-
nés de fravdil au hoir, de fraude et
d’infraction dux normes européen-
nes. Soit dit en pussunt, c’est |G un
aspect rarement dbordé par ceux
yui pérorent surle « probléme de |'ex-
clusion ». Que fuit, lorsyu’il u besoin
d’argent, un pauvre d’un puys ol he
régne pus encore lu « liberté du com-
merce » ? Il va pur exemple se pro-
curer de | viande, un burbecue, et
vendre des brochettes uu coin de lu
rue. Qu'un chdmeur dicitente d'en
fdire autant, et il aura immédiatement
trente udministrutions & cusyuette de
plomb sur le dos. Lu déréglementu-
fion n’est pus pour lui.

Ce yui se homme uujourd’hui, et
avec yuelle redondunce, « le mur-
ché » n’d rien 4 voir uvec ce yue
les gens ont enfendu, des siecles
durunt, par ce terme. Il s'agit d'un
sens dérivé (pus seulement pour
les « marchés dérivés » proprement
dits), on emploie le mot pur extension
comme dit le dictionnuire, muis il faut
se méfier de ce yenre d’extension
de lulettre yui, en fuit, dissimule une
rupture de I'esprit. Il serdit plus juste
de dire yue c’est pur usurpution
yue le terme est utilisé, tunt ce yu'il
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udlifie s'oppose rudiculement a son
sens premier. Du reste, historiquement
purlunt, il est fuux de croire yue les
marchés locuux se soient « étendus »
pour devenir nutionuux, puis ylobuux.
Comment uuruient-ils pu le fuire ?
Tout au contraire, les marchés tradi-
tionnels avuient été supprimés pur
le commerce uu lony cours, leyuel
y était parvenu dans la mesure ou
I'Etat avait, pour son propre compte,
détruit I'autonomie politique des
cités. Elevé sur I'ubuttement des bur-
rieres municipales, le marché nationdl
est lu héyution du marché frudition-
nel, au méme fitre yue lu politique
au sens de Séyolene Surkozy est lu
néyution du début exécutoire tel
yu'il étdit pratiqué sur I'agoru, Duns
les deux cus, I'usuge d’'un méme
mot vient voiler lu rupture de fuit,
Le murché ylobulisé est quaunt < |ui
|'effet d'une cuptution ultérieure : lu
mainmise du cupital surle commerce
(et il suffit de lire Murx pour constuter
yue cette muinmise étuit déjd bien
avancée de son temps). Le cadre
nutionul étunt devenu une entrave
d I'expansion du World Trade Inc.,
|"Etut politique se voit dessuisi de ses
prérogatives tout comme I'avait été
jadis lu cité du Moyen-Age ; il ne sub-
siste yue fpour payer les pots cussés et
fdire en sorte yue I'ordre régne. Etat
et marché sont pussés ensemble et
de connhivence < un deyré supérieur
d’dbstraction, de déloculisation, de
mise hors d’utteinte et de contrdle
de leurs sujets.

Qu’est-ce uujourd’hui yue le mar-
ché, yue ce soit celui des chunges,
du travuil, de I'immobilier, du sexe ou
des dupes ? Ceux yui emploient ce
mot & tout bout de champ (c’est-
G-dire tout le monde) serdient bien
en peine d’en donner une définition
précise sutisfaisunte, et pour cause : il
N’y en d pus. Les dictionnaires spécio-
lisés proposent des réponses pour le
moins évusives : ce serdit le « lieu de
rencontre plus ou Moins mutérialisé
entre une offre et une demunde »,
uh « systéme d’'échunyges économi-
yues » ou encore «|’ensemble des
relations commerciules concernunt
une cutéyorie de biens ».

Alors yu'un chef d’entreprise
tendra ay voir un hombre, celui des
ucheteurs potentiels de su cumelote,
I’économiste en purlera comme un
mécunisme de fixation des prix, ce
yui est tout autre chose. En fuit, le
plus simple est encore de donner
une définition négutive : ce yui est
daujourd’hui nommé uinsi s oppose
en ftout point & ce yu'étuit le mur-
ché truditionnel. Il n“est pus contenu
duns un lieu purticulier, il n"est pus
limité dans le temps, ni hon plus duns
le volume des produits vendus, il
tend d |u croissunce perpétuelle et

exclut toute autre forme de relation
socidle. Suns oublier yu'il échuppe
au contréle (et au pldisir) des sens,
d lu puldbre et G lu contestution,
puisgu’en lui le rupport direct s’est
effucé uu profit d'un systéme de
reyles ubstruites dont on nous dit
yu’elles sont soumises ¢ des « |ois »
infangibles.

Un économiste répondru yue ces
reyles ont toujours existé sous les
aspects uppurents dont je purldis
en commengunt. Simplement, I'ex-
tension du murché < |a nution, puis
Ul planéte entiére, aurdit supprimé
les formes contingentes qu'il avait pu
revétir jJusyu’dlors pour N'en conser-
ver gue la substunce. Finalement, il
s’uyit toujours de vendre ef d'uche-
ter, A cette idée hélus si répundue
yue la chose puisse n’'étre en rien
uffectée pur lu suppression de ses
déterminutions concrétes, une Muro-
cuine, Nuimu Benubdeluli, rétorque
dmerveille : « La méthode de ruison-
hement occidentale procéde par
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éliminution, par élaguges; ¢ ‘est uhe
méthode d’unalyse automndile, elle
désincarne et enléve la garniture, le
feuillage, pour diler voir la structure
essehtielle, croyunt trouver duns les
rameauux dénudeés I"esprit d’un peu-
ple, dlors yue, peut-étre, c’est son
feuilluge qui dohnhe tout soh sehs ¢
I’arbre. »' Les murchés modernes,
ce sont ces urbres dépourvus de
feuillage, duns I’hiver des relations
sociules.

Guillaume Paoli

) Eloye de lu Démotivation
Editions Lighes, 2008, pp. 29-352.

1 Ndimu Benubdelduli, Le don et I"unti-économique
duns la société urubo musulmune, EDDIF,
Cusubluncu, 1999.

2 http://www.editions-lignes.com/ELOGE-DE-
LA-DEMOTIVATION.html. Extrait reproduit avec
|'uimuble uutorisution des éditions Lignes.
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LALTERNATIVE DU COMMUN

Christian Laval est sociologue ef co-auteur, avec Pierre Dardof, de Commun,
Essai sur la révolution du XXI¢ siécle, paru en 2014 aux éditions La Découverte.
Partant du constat d’échec du communisme d’Etat et contestant la norme
néolibérale de concurrence généralisée, Laval et Dardot redéfinissent le
principe de commun et en font I'alternative politique de ce siécle. Bien plus
qu’une théorie philosophique, économique ou juridique, ce principe est ici un
objet de réflexion directement politique : « Penser les conditions et les formes
de I'agir commun. »

Commun n’apparaif en effet que dans une co-activité,
une pratique d’acteurs. Il se révéle dans un usage partagé
et n’est a priori I'attribut naturel d’aucun bien.

Commun reconfigure la démocratie en mettant fin au monopole de la
représentativité (qui suscite de plus en plus d’indifférence voire de défiance)
et en instaurant la démocratie des communs, qui sont autant de bases
élémentaires, tant sociales (agora) que politiques (ekklesia), d’un systéme
fédératif dans lequel plus le pouvoir s’éloigne de sa base « locale », plus

il se spécialise et est limité. Se faisant, le principe de commun réarme
politiquement le citoyen. Il est salutaire pour la démocratie, dans la mesure
ou le succés de la contre-révolution néolibérale pousse la marche du monde
vers une nouvelle forme de totalitarisme.

Nous avons rencontré Christian Laval @ 'occasion d’une conférence
organisée le 12 mai 2015 a I'université populaire de Bruxelles', afin de
questionner ce principe de commun, ef son application a la culfure et plus
spécifiquement au secteur culturel et aux politiques culturelles.

La culture, concept trés vaste et difficilement définissable,
est-elle un objet adéquat pour une politique basée sur le
principe de commun ? Est-ce un « inappropriable » ?

Comme vous |'avez souligné, lu culture peut se définir de multiples
muniéres, de fucon ethnoloyiyue, politiyue ou sociologiyue.
Nous he fuisons pus de la culture ce domuaine vénéré, avec un
C myjuscule, comme on le fuit souvent pour dire yue lu culture
est ce bien commun de I'humanité ¢ respecter, un enclos sucré
G défendre tundis yue le reste des uctivités seruient des uctivités
profunes et d'une certuine fucon méprisubles. Ily u I quelyue
chose yui reléve de lu mystification, selon une métaphysiyue de
| culture ui voudrait maintenir un certain hombre de domaines
et d'uctivités hors d'utteinte des préoccuputions matérielles
de production et d'échunge. Lu yuestion doit étre prise d'une
toute autre maniére, sous I'ungle des pratiyues.

Tout le livie Commun, suns uutre déterminunt yue ce
substantif, part des pratiques. Il he s’ugit pus pour hous de
cloisonner, de sépurer, d'isoler des domaines particuliers. Nous
prenons I'ensemble des uctivités humaines, I’'ensemble des
pratiques socidles, économiques, politiques sous le méme unyle,
qui est celui de la mise en commun. Dans le champ de la culture,
ce yui hous intéresse, ce sont les pratiques culturelles, et ce yui,
duans ces pratigues, reléve de la mise en commun : yue ce soit
le fravail apparemment solitaire d'un artiste, d’une compugnie
de thédtre, d'une éyuipe de tournuge de cinému, ou le service
rendu pur une médiuthéyue, muis fout aussi bien les pratiques
scientifiques, de recherche ou d’éducution, fout celu reléve
du domuine de lu culture et renvoie fondumentalement d une
Mmise en commun. Bien yu’avec des différences de fonctiohs,
de tdlents, de compétences et des formes de spécidlisution
incontestubles, ces uctivités uussi diverses soient-elles sont des
pratiques du commun et doivent étre pensées comme telles.

DOSSIER

Au-deld des formes de productions collectives, I'artiste isolé
qui prétend vivre de son travail de création est-il enfermé
dans un systéme de culture marchandisée ? Est-ce qu'il a
sa place dans un systéme ou aurait été institué un commun
de la culture ? Comment aborder la question du statut de
I'ceuvre et de la création individuelle dans ce cas ?

Lu yuestion yue vous posez est difficile purce yu'il est certuin
yue les individus se différencient aussi par des singularités
iréductibles et yue le principe du commun n’est pus lu néyation
de I'individudtion stylistique de I'artiste et de Iu singularisution
pur I"'ceuvre. Muis si vous prenez les choses sous I'angle des
pratiques concrétes, vous pouvez observer yue si |'artiste se
fait par son ceuvre, si 1'écrivain se fait en écrivant comme le
peintre se fdit en peignant, il he se fait jumais fout seul. Il s inscrit
duns un chump, il hérite d’un buguge, il respecte des mditres,
il co-opére uvec des collegues, il a des compugnons, il fravdille
avec des yuleristes il est peintre, des librairies et des éditeurs
s'il est écrivain. Lu moindre uctivité culturelle suppose toute
une chuine de co-production et un réseuu de co-purticipunts.
L'ceuvre est le fruit d'une co-opération. Lu yuestion se pose
donc de savoir si I'activité culturelle peut et doit s'instituer
selon d'autres principes yue celui du yénie personnel et de lu
propriété intellectuelle.

I nous semble yue c’est purfuitement concevuble. Nous
envisugeons lu révolution démocratiyue & venir comme lu
diffusion d’un principe politiyue yénérul yui pourrdit s uppliquer
G de multiples formes d’activités. Ce principe politiyue du
commun, yui se définit par le fuit yue lu co-uctivité, ou mise
en commun, réclume une éluborution et une délibérution
communes, et détermine une co-obligution - c’est-G-dire le
respect des régles de |'uctivité ayunt été éluborées pur les
co-purticipunts, C’est en fuit le principe de lu démocrdtie.
Culture et démocrutie sont uu coeur de notre préoccupdution :
comment faire pour yue la démocratie soit présente dans les
uctivités culturelles ? Celu suppose de dépusser lu vision selon
layuelle lu culture est le fuit de yénies yui inventent tout seul
duns leur coin les grundes ceuvres de I’'humanité.

Le Journal de Culture & Démocratie f N°39 [ septembre2015

7




Vous citez I'exemple du thédtre Valle & Rome. Effective-
ment 14, il y a des ateliers, avec des gens qui construisent
collectivement & partir de ce qu'ils mettent en commun.
Mais I'expérience est différente dans le cas d’un créateur
«isolé »...

Il'y a suns doute des deyrés de co-production et des formes
de co-uctivité yui sont ubsolument incompurubles. Muis méme
duns ce yui se présente uppduremment comme une dctivité
«isolée », selon votre expression, ce yui est souvent occulté pur
le fétichisme méme de lu créution solituire, ce sont les multiples
interventions collectives nécessuires ¢ lu genése, G lu nuissunce,
U lu diffusion de I'ceuvre. A vrdi dire, les communs de lu culture
qui pourrdient éfre institués ou yui, & notre sens devruient I'étre,
ne sonht pus seulement des projets de démocratisation véritable
de lu culture, ce sont uussi des fucteurs de crédtivité. lly a duns
le commun tel yue hous I'entendons, un fucteur de fécondité <
explorer et G expérimenter. Lu yuestion des usagers, telle yu'elle
est posée en Itdlie au travers de I’'occupation d’un certain
nombre de centres sociuux et de lieux culturels hous semble
particuliérement importante : dans yuelle mesure le « public »
peut-il étre ussocié ¢ I'uuto-gouvernement des endroits ol se
produit et se diffuse la culture ?

A vrdi dire, les communs de

I culture yui pourrvient étre
institués Ou Yui, & nofre sens

devrdient I'€fre’; he sont pus

seulement des projets de
démocrutisctionsérituble de
| culture, ce sont uussi des
facteurs de crédtivité.

En matiére de droit d’auteur, vous parlez de « fiction pro-
priétaire ». SiI'on prend le paradigme de la démocratisation
de la culture, qui a donné lieu & des politiques culturelles
principalement axées sur I'accés des personnes, n’y aurait-il
pas 1& aussi une espéce de fiction propriétaire ol I'Etat
détiendrait la définition (et donc la propriété) de ce qu’est
la culture & soutenir et & fransmettre ?

La yuestion des droits de propriété est un point extrémement
importunt pour le sujet yuinous intéresse. Il s"est produit ces trente
derniéres unnées un vuste mouvement d’'appropriation des
osuvres et des résultuts de lu recherche. Le néolibérdlisme s’est
fraduit par une formiduble extension de Iu logiyue propriétaire.
La culture appardit comme un terrain de lutte entre cette
logiyue propriétuire exclusive, en expunsion continue, et des
formes d’activités collectives yui posent comme destination
de I'uctivité I'usuge commun. Si un certuin hombre d’urtistes
se sont reconnus duns lu problématigue du commun, ce n'est
pus seulement du fuit de notre insistunce sur lu dimension de lu
Mmise en commun dans lu production, ¢’est aussi du fuit de notre
souci de lier celle-ci ¢ lu prévulence de I'usuye collectif de ce
qui résulte de I'activité. La culture, I'art, lu connuissunce sont
pour fous, ce sont des ressources ou des richesses collectives.
Pour mobiliser les artistes autour de cette double dimension du
commun, doit-on en pusser pur lu putrimonidlisution publiyue
de I'ceuvre d’art et de la culture, au risque comme vous le
suggérez d'un art d'Etat ? Ce n’est fus hotre position, et d’dilleurs
ce h'est yuére pensuble uujourd’hui. Le commun ce n’est hile
privé nil’étatiyue. C’est une maniere d’orguniser les uctivités
de fugon uutonome, yui convient donc uux uctivités culturelles
enh ce yu'elles ont besoin d'dbord de cette uutonomie. Les
communs de lu culture ne doivent pus relever de | Etat tel yue
nous le conndissons, mais plutdt d’un statut d’association ¢ but
non lucratif ou d’entreprise coopérdtive,
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Un autre grand paradigme est celui de la démocratie cultu-
relle, plus axé sur la participation. Quand vous parlez d’hori-
zontalité dans I'organisation d’un commun, quel est I'élément
qui I'en distingue de la gouvernance et du management,
ce nouvel esprit du capitalisme qui améne une forme de
modification organisationnelle - plus participative - mais qui
cache encore de la domination, de la hiérarchie ?

Il'y a un usuye trés intensif des notions de partage, de
colluboration, de coopération aujourd’hui. Le « co-» c’est
fout ¢ fuit & lu mode, c’est un sighe des tfemps yue nous he
négligeons pus. Le cupitdlisme en tout cus ne le héglige pus.
C’est un peu I'hommuye du vice < lu vertu. Il s’agit d'une
tentutive, ussez uncienne, de récupération par le capitalisme
d’un mouvement de lu société. Les forces cupitulistes sont
ussez infelligentes pour comprendre yu'il existe une aspiration
G vivre et d fuire uutre chose et uutrement yue selon lu horme
néolibérule de lu concurrence yénéralisée. Sur un autre plun,
les munugers, yu'ils uppurtiennent I'Etat ou aux entreprises
privées, ont purfuitement compris yu'il y avait dans le commun
des sources de pouvoir et de profit considérables et ceci leur
a été démontré par le modéele économiyue du cupitdlisme
digital, A cet égurd, les réseuux sociuux sont en yuelyue sorte
les communs du Cupital. Ceci est un point important gui oblige
& introduire une clarification duns le champ du « co », yui est
aujourd’hui un vecteur de lu marchandisution généralisée.
On loue son uppurtement, on loue su voiture, on loue tout ce
yui hous uppurtient, Finulement on devient vendeur de soi-
méme. Muis en méme temps, ce cupitdlisme digital qui exploite
|"horizontalité et I'aspiration & lu participation, est I'indice des
maniéres de faire nouvelles et différentes yui pourrdient étre
développées contre |'exploitution cupitdliste.

Lu culture uppuardit comme
un terrdin dedutteenire cette
logiyue proprietdire exclusive,
en expunsion continue, et des
formes d’'uctivités,collectives
Yui posent:comme destination
de I'uctivité I'usuge commun.

Vous n’appelez pas & I'abolition du marché ni de la pro-
priété privée. Ce sont pourtant des forces trés contraires,
qui ne vont pas dans le sens du commun. Comment alors
le commun peut-il trouver sa place ?

Nous he sommes pus du fout pour I'ubolition du marché ou de
|a propriété privée en général. Pus plus yue nous he sommes
pour I'ubolition de I'Etut, Ce seruit I de pures revendicutions
ubstraites. Nous hous opposons & lu fucon dont lu logiyue
de maurché est devenue uvec le néolibérdlisme le principe
structurunt de lu vie socidle et de la vie politique. Le marché est
utile & certains égurds muis dungereux yuandiil s impose comme
une réyle de vie sociule, comme le seul principe d’éducution,
de culture, de loisir. Et pire encore, quand le marché s’impose
duns le chump politiyue et yue les purtis fonctionnent comme
des entreprises et les hommes politiques comme des marchands.
C’est bien ce yui se pusse aujourd’hui ! Lalogiyue de marché,
portée par le capitalisme et le néolibérdlisme, u radiculisé ce
type de violences sur lu société. Lu yuestion est donc, comme le
disuit Karl Polunyi, de « ré-encustrer le marché duns lu société »?,
plutdt yue de I'abolir : d’ubord en développaunt des uctivités
hors-marché, pour limiter son chump et ensuite en faisunt en sorte
yue les uctivités marchundes soient elles-mémes subordonnées
< des réyles socidles et écoloyiyues prévalunt sur la logiyue
du profit, Lu propriété privée doit, yuunt < elle, étre réglée,



restreinte & un certuin nombre d’uctivités et subordonnée & un
certuin nombre de servitudes. Une société ule choix de décider
de ce yui doit éfre mis en commun et d’'étendre cetfte mise
eh commun & des ressources yu'il est important de réserver
|'usage commun. On le voit bien en matiere de foncier, mais
aussi en mutiere de sunté ou de culfure. Il est temps de reposer
lu yuestion de ce yu’on entend pur droit de propriété et de
réinterroyer lu définition finalement trés politique et typiquement
bourgeoise du droit de propriété ubsolu et exclusif - de I'usus,
du fructus et de I'ubusus. Ce yui signifie yue le propriétuire, le
dominus, u le droit de muitrise sur ses biens jusyu’a la possibilité
légule de les détruire.

En matiére de droit de propriété intellectuelle, il y o un travaill
juridigue trés sérieux < prolonger quunt au droit du commun,
c’est-a-dire yuunt au droit de lu collectivité sur les ceuvres.
Comment fdaire en sorte yue les biens de culture reviennent
au fonds commun de la société ? Il s'agit d’ouvrir le chump <
la créutivité juridiyue, duns le droit fil des inventions juridiques
concernunt|’Internet, le copyleft ou les Creutive commons. Nous

invitons les artistes, et tous ceux yui s'intéressent & ce champ-ld,
G prendre exemple sur ce yu’ont fait les juristes uméricuins ou
encore les léyistes italiens lorsyu’ils cherchent ¢ introduire duns
le code civil les « beni comuni » : en faisant ceuvre de crédtivité
juridigue, ils hous monfrent I'une des voies G suivre.

Propos de Christiun Laval,

recueillis pur Buptiste De Reymueker,

Hélene Hiessler & Maryline le Corre,

coordinateur et chargées de projets de Culture & Démocratie

1 Nous remercions Aluin Leduc et Renuud Mues d'avoir rendu cette entrevue
possible.

2 Kurl Polunyi, La Grande Transformation, Aux origines politiques et économiques
de hofre femps, Gullimard, (1944) 1983.
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LES ARTS, L'ACTION PUBLIQUE
ET LE MARCHE

Les dilemmes de I’action publique

Toute une purtie de I'offre culturelle u, on le suit, une
uudience étroite, yui se recrute essentiellement duns
les cutéyories sociules supérieures : thédtre clussique
et contempordin, peinture et musiyue contemporuine,
opéru, bullet, Or ces urts sont les plus yros consommu-
teurs de subventions : suns elles, ils uurdient dispuru,
ou presyue. Lu contrudiction fruppe de plein fouet le
sentiment démocrutique d'éyuité : beuucoup d’argent
public pour les loisirs d’une minorité socidle.

S'ily a des consommuateurs pour payer le prix, trés bien,
muis si ces drfs ou ces institutions ne peuvent pus se finun-
cer et cuptent toujours plus d’vides publiyues, pouryuoi
les maintenir & grands frais ? On devine lu conséyuence
d’un tel ruisonnement : exit I'opéru ou le thédtre un tunt
soit peu exigeunt, suuf si de riches méceénes puient,
comme uux Etats-Unis (mais IS, le mécénat est fortement
déductible des impots, donc lu collectivité puie aussi,
d’une uutre mauniere, en déléguunt de fuit ces choix-Id
uux mécenes).

La contradiction
frappe de plein
fouetle sentiment
démocrutiyue
d’'équité : bedaucoup
d’drgent public
pelries |qisirs d'une
minorité sociule.

L'argument du consommuteur souveruin souffre toutefois
d’un défaut considéruble lorsyu’il s’agit de culture et
notumment de culture éloighée des simples principes
du divertissement : fout le monde he dispose pus de
chunces éyules pour fréyuenter les thédtres, les sulles de
concert, etc. Ne faudruit-il pus en éyuiper lurgement le
puys uvant de constuter yue, décidément, le loisir d'un
petit nombre est trop fortement gayé sur les impots de
tous ? De plus, les dispuarités de ressources économiyues et
de compétence culturelle umplifient considérablement
ces inéyullités. D'ou les multiples tactiques pour tenter
de les réduire : tarifications différenciées, médiutions et
pédugoyie, sensibilisutions scoldires, etc. Lu politique de
démocrutisution culturelle uugmente lu fucture, muis
c’est bien celu lu démocrutie : une égyulité réelle et
pus une simple éyulité formelle ; voild I'idéul auyuel
tendre. Avec les déceptions et les illusions hécessuires
qui rendent cet idéul plus régulateur yue rédliste, tant
le contexte duns lequel le principe de démocratisation
estloyé évolue : lestechnoloyies, I'accessibilité, lu diver-
sification des loisirs, le relativisme culturel modifient [u
définition et les contours de ce yui est offert et demundé.

Par dilleurs, lu culture est aussi une bonne uffuire écono-
miyue, puisyu’elle stimule lu frégyuentation touristique. Et
les urts sont un putrimoine recu de hos dinés, yue hous
uvons ¢ trunsmettre : yui serions-nous pour interrompre
cette chdine ? On voit insi se former I'argumentduire de
|'action publiyue : celle-ci se substitue & une demunde
trop restreinte, pour soutenir lu production urtistique
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duns les domuines clussiquement considérés comme
les plus léyitimes, et d'dbord duns les beuux-urts, Muis
elle intervient aussi duns des secteurs dominés pur le
systéme des industries culturelles (le livre, tous les yenres
de musiyue, le cinému), pour défendre des urtistes et
des recherches esthétiques origindles, pour donner aux
producteurs et aux diffuseurs toute une punoplie de
moyens d'uction (financiers, juridigues, sociaux, par des
uides directes, pur des mécunismes redistributifs, etc.)
yui régulent le marché, corrigent les effets brutaux de
la concentration industrielle, favorisent une diversité et
unhe yuuntité de production supérieures & ce yue |’ oryu-
nisation industrielle pure, urrimée aux lois d'un marché
de musse, ferdit nditre et disparditre & tout moment. Elle
favorise donc lu viubilité de yuuntités de segments et
de hiches de créution artistique.

Muiis I'action publiyue, ce sont aussi des dilemmes. Com-
ment faut-il soutenir un urt yui u une demunde sociule
étroite ? En concentrunt les uides sur les urtistes les plus
réputés, yuitte & uyir de mauniére trés inéyulitaire, muis
en uvancunt un principe d’efficacité ? En dispersant
sur un plus grund nombre de créuteurs, pour soutenir
des tulents prometteurs, pour éviter de pusser & coté
de ceux yui, plus tard, peut-&tre trop turd, pourrdient se
révéler comme de brillunts hovateurs ? Surtout quund
ces uppuis institutionnels peuvent se révéler décisifs pour
influencer le marché, comme on le voit aujourd’hui dans
I'urt contemporain.

Ces dilemmes, un éditeur ou un yuleriste les u aussi,
bien sCr : il doit fuire des puris, luncer des jeunes, miser
sur des inconnus, découvrir des talents, et il doit fuire
fourner son uffdire, en tirant parti de ce yui a dusucces.
Muis duns le cus de |'acteur public, Etut ou collectivité
locule, les choses sont beuucoup plus problématiyues,
purce yue le critére d’efficucité n’est pus cluir, purce
yue la légitimité pour fuire des choix est immanyuable-
ment contestuble, et parce yu'il y u une spirdle propre
& |'uction correctrice, compensutrice, ou régulutrice
de |'uction publiyue.

L’art et les lois du marché

Le marché s’y entend trés bien pour exploiter le nou-
vedu. L'innovdation est méme le carburunt principal de
toute lu muchinerie concurrentielle yu'il construit. Pour
yue I'innovution soit vidble grace au marché, il faut
yu’'une demunde, un public, existent, préts a jouer le
jeu, & faire les paris nécessuires, G se luisser surprendre,
d prendre des risyues, et G se |uisser séduire pur ce yui
u |"'uppurence ou lu profondeur de lu houveuuté. Si
celle-ci est le produit d’une simple différenciation entre
un urtiste et un uutre, et entre une ceuvre et une uutre,
selon une yruduution ussez élémentuire de |’ originulité,
il est fucile de s’uppuyer sur des technigyues de marché
pour lu promouvoir, pour persuuder un public yu'elle est
désiruble, et pour en tirer profit. L'industrie culturelle suit
fdire jouer de fels mécunismes et elle suit renouveler suns
cesse |'offre de produits plus ou Moins origindux.

Muis yu’arrive-t-il uund I'innovution est beuucoup plus
radicule, déconcertunte, provocunte, yuund elle per-
turbe les habitudes et yuund elle oblige & remettre en
cuuse les schémus de compréhension et de perception



Lu politiyue de
démocrutisution culturelle
auymente lafacture,
Mmuis ¢ est hien celu |u
démocrdiie ‘une eyulité
réelle ef pous une simple
éyulité formelle ; voild
I'idéul uuyuel tendre.

yui s’ étuient réylés sur les formules esthétiques unté-
rieures ? LG, il faut yue I'artiste et ceux yui le soutiennent
créent leur public, et non pus yu'ils réayissent & une
demande de nouveuuté dans un jeu bien établi. Duns
tous les urts, ces deux formes de houveuuté existent, et
un jeu complexe pousse G incorporer duns lu premiére
les ruptures infroduites pur lu seconde.

D’ou I'umbivulence des urtistes & I'égurd du murché,
D’un c6té, celui-ci se hourrit de nouveuutés, il met suns
cesse en concurrence et en compdardison les drtistes et
leurs ceuvres, et pousse uinsi les producteurs, les éditeurs,
les galeristes G multiplier les tentatives pour détecter les
talents et ufteindre le succeés. De I'autre, le marché et
ses ucteurs suvent surexploiter les formules yui se révélent
profitables, tant qu’un style, une mode, un gehre, un
artfiste intéressent un public, avunt yue lu compétition
murchunde et lu versutilité des consommuteurs relun-
cent le jeu.

Prenons le cus du murché de I'art contemporuin, celui de
|u peinture et des urts plustiques. C’est bien un maurché,
et des plus emblémautiques yui soient, muis ¢’est un mar-
ché relativement étroit, gui, du coté de lu demande, u
besoin, uu plun mondiul, de yuelyues dizuines de milliers
d’ucheteurs et collectionneurs, privés et institutionnels
(musées, fondutions, entreprises). Qui u besoin éyule-
ment d'une forte compétition entre ces derniers, dinsi
yu’entre les puys et les grundes cupitdles ; lu curte de la
conhcentration géoygraphigue de lu richesse coincidant
largement uvec lu curte de lu concentration des opéru-
fions, des opéruteurs et des collectionneurs du marché
del'urt. Les ceuvres plustiques sont des ceuvres unigues :
|a formation de leur valeur, leur cotation, lu spéculation
se jouent duns des cercles relutivement étroits, et frés
informés. L'infensité du jeu de I'innovution u beuucoup
G voir uvec de telles caractéristiques.

Muis observons comme les urts offrent des situations
contrustées. Duns le domuine de lu créution musicule
suvunte ui, en intensité de recherche et d’innovution
esthétiyues, pourruit se compurer aux arts plustiques, lu
situation est rudiculement différente. C’'est un domuine
yui se seruit fotulement effondré suns I'intervention publi-
yue, tout simplement parce yue I'ceuvre doit étre non
pus simplement produite et éditée, muis diffusée, et yue
présenter des ceuvres en concert ou sur une sceéne lyrique
u des colts élevés, Et1d, I'économie subventionnée, ou
mécénée yuund il s'uyit de soutiens essentiellement
privés, joue d plein.

L’artiste : un positionnement difficile

Y u-1-il une uttitude yénérule des urtistes  I'éygurd des
rapports entre I'innovation, le marché et I'action publi-
yue ? lly ud’ubord une histoire, longue et pussionnunte
¢ étfudier, yui permet de récuser toutes les simplifications.
Lu doctrine yuusi-professionnelle yuis’est imposée chez

les urtistes, ¢’est I'autonomie. Pour en mesurer lu force,
il Ny u yu'd penser, u contrario, G tous les jugements
portés sur des oeuvres ou des artistes yui correspondent
immédiutement au golt maijorituire et yui purdissent
vouées U se périmer uussi vite yue les préférences des
gehs vont changer, ou, G 'inverse, G toutes les ceuvres
yui ont voulu se mettre au service d’une cuuse politique,
jusyu’d se transformer en simple propuygunde ou urme
de combut idéoloyiyue.

Muiis s“installer duns la distance uu public et & toute fonc-
fion socidle explicite n’est pus simple hon plus. Il existe,
depuis le 19°me siecle, une distinction entre deux postures
modernes d’urfistes. D'un cdté, une posture uristocratique
pessimiste, celle d’un Buudeldire ou d’un Flaubert : contre
lu musse et le vulguire, bouryeois en téte, et contre le
proyrés matéridliste qui usservit lu société a des espoirs
mautéridlistes de confort et de bonheur, le seul rempart
est une uristocrutie de la création. Il faut donc célébrer
uh individudlisme nonh cohservuteur, ui proteste contre
I"ordre bourgeois et mutéridliste. D’un uutre, celle de
|"artiste d’avant-gurde : elle repose, comme lu premiere,
sur une opposition entre une production uuducieuse yui
précéde lu demande du public, et une production mer-
cendire et esthétiquement conservatrice ou insighifiunte
qui sutisfait immédiatement les demandes du public.
Mudis au lieu yue I'écart entre I'artiste hovateur et la
collectivité soit I'objet d’une défense aristocratisunte, le
principe avant-gardiste a énoncé yue les arts obéissent
dun mouvement irrésistible de proyres esthétique, et yue
cette évolution finira pur coincider uvec lu dynumiyue
untibourgeoise de proygres et d’émuncipution. Au lieu
de I'héroisme uristocratiyue, ¢’est I'individudlisme démo-
crutique de |'urtiste proyressiste : le risque impossible
d conjurer, c’est yue ce proyressisme uvunt-yaurdiste
intéresse surtout le public dont il est censé critiyuer le
pouvoir sociul et économiyue, et finisse pur étre ubsorbé
pur le marché,

Ily abien une uutre uttitude possible, réputée proyressiste
muis hon individudliste : mettre I'art uu service d’une
cuuse politique révolutionnuire, posture yui suscitu d’in-
fenses débuts, notumment duns lu période yui s’ étend
entre 1880 et 1930. Muis I'urt, devenunt dlors un outil au
service d'une cuuse, y perd trés vite son identité propre,
et réyresse esthétiquement (le réulisme socidliste, upres lu
bréve flumbée du futurisme russe, en u fuit [a preuve).

Résultat, I'artiste d’avant-garde s’est battu sur deux
fronts : contre lu production urtistiyue truditionnelle ou
acudémiyue, et contre le marché de lu production
populuire de musse. C’est lu formule d'une politisution
indirecte : en étant novuteur en son art, on finit par ren-
contrer les forces sociules progressistes ; ¢’est méme lu
seule muniére, pour |'artiste, de yarder son influence et
son identité.

Pierre-Michel Menyer'

Professeur au Colléye de Frunce,
tituluire de lu chuire de Socioloygie du travdail créuteur.

1 Ilanotumment publié en 2009, Le fravail créateur (Seuil, Poches) ; et en 2014,
Lu différence, lu concurrence et lu disproportion (Fuyurd) et The Economics
of creutivity (Hurvard University Press).
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FINANCER LA CULTURE HORS DU CADRE
UNE VOIE DE FINANCEMENT SOLIDAIRE

La culture a besoin d’argent. Mais ou en trouver ? Et d quel prix ? La tendance
a la privatisation du financement de la culture n’est pas sans conséquence
pour le secteur et impose G ses acteurs de chercher et d’inventer des

voies médianes de financement et de fonctionnement. Et si une partie de

la solution était a trouver dans la finance solidaire ? On a vu ces derniéres
années des collaborations voir le jour entre les deux secteurs. Les principaux
acteurs de la finance solidaire européenne et des représentants du secteur
de la culture se sont rencontrés en juin 2015 pour en discuter, d linitiative de
la FEBEA, la Fédération européenne des banques éthiques et alternatives et
de Crédal, la coopérative de finance solidaire belge. Cet article fait écho et

Culture et marché, un mariage
forcé ?
Duns un contexte difficile de réduc-
tion relutive des finuncements
publics, d’'uugmentation des colts
et d’uppurition de houvelles uctivités,
le secteur culturel se voit, dinsi yue les
autres secteurs émargeunt au non-
marchaund comme le secteur socidl,
les sports ou lu recherche, vivement
enhcourugé par les pouvoirs publics &
trouver tout ou purtie de son finunce-
ment auprés d’investisseurs privés.
L'intensificution du recours au
finuncement privé et I'introduction
de lu logigyue de rentubilité dans
les projets finuncés ne munyuent
pus d'uvoir certuins effets pervers
pointés pur les ucteurs du secteur :
concentrution des moyens finunciers
autour de yuelyues institutions, évé-
nements ou ucteurs, prééminence
des exjpressions culturelles consen-
suelles et bien étublies, loyiyue de
concurrence entre les ucteurs et les
produits culturels, forte dépendunce
U lu conjoncture économiyue, etfc.
Les problémes yue souléve le finun-
cement privé de lu culture touchent
tous peu ou prou ¢l liberté de I'acte
créuteur et d lu yuestion, centrule,
de lu valorisution — au sens d’uttri-
buer une valeur - de I'ceuvre d’art :
ehtre vuleur économiyue et impuct
sociétul, toute lu question du finun-
cement est |,

Vers une économie non lucrative
de marché ?

Vérituble économie plurielle, la
culture construit aujourd’hui ses
ressources duns d’incessants dllers-
retours entre le finuncement public,
le financement privé, le marché et
|’économie hon monétarisée de lu
réciprocité. De fuctoinscrit duns des
logiyues de murché, de rentubilité et
de potentiel économiyue, le secteur
culturel cherche ¢ s’en uffrunchir et
G trouver dilleurs les modes opérutoires
yui contribueront & ussurer les condi-
tions de son développement suns
suctifier son objet sociul. On pourrdit,

prolonge leurs discussions'.

en reprenunt d notre compte le
munifeste de I"'UFISC, I'Union fédé-
rule des structures culturelles, yuu-
lifier I'’économie des urts et de lu
culture d’« économie non lucrative
de murché » du sens yue |'objectif
poursuivi n‘est pus lu recherche du
profit, méme s’il inclut une purt de
commercidlisution.,

Les problémes yue
souléve le finuncement
privé de la culture
fouchent fous peu ou
prou Uld libert€ de |'ucte
créuteur et d la guestion,
centrdle, de |[avalorisution
— au sehs d’ uttribuer une
vuleur=de I'©euvre d'urt :
ehtre vuleur économiyue
et impuct sociétdl,
foute |lu guestion du
finuncement est d.

IIn"est & ce titre pus unodin de voir
dppurditre en filigrune du discours de
certuins ucteurs culturels une prise
de conscience de lu purenté — et
de l'intérét de lu revendiyuer — de
|"économie des urts et de lu culture
avec le secteur plus vuste de I'éco-
nomie socidle et soliduire. Et c’est
bien I'objet sociul - ou mieux I’ objet
sociétal- yui émeryge uu centre des
cohverygences entre les deux sec-
teurs, au coeur desyuels se dresse [u
recherche du bien commun. L'art,
comme outil du développement de
I'individu citoyen et du bien com-
mun, espuce de relations et de vivre
ensemble duns I'expérimentution
de ce yui est différent. L'économie
sociule, comme espuce de relations
et d’uctivités yui fuvorise I'intégration
socidle, professionnelle et culturelle
de l'individu - méme différent - duns
la société.
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La finance solidaire, un outil
d’économie sociétale

Active en Europe et en Belyiyue
depuis plus d’une frentaine d’an-
nées, lu finunce éthigue et soliduire
est née d’une demunde citoyenne
d’orienter I'épurgne vers le bien
commun et dune réflexion politique
et pratique sur le droit au crédit. Ses
missions peuvent se décliner en trois
axes : ceuvrer pour le bien commun
en réuffectant les fonds placés par
les citoyens sous lu forme de crédits
pour les projets sociaux, environne-
mentaux et culturels — duns |'ordre
historique - ; promouvoir I'inclusion
sociule, le développement duruble,
le développement de I'économie
sociule et de I'entrepreneuriut socidl,
dinsi yue toute forme collective
d’uctions yui contribue d rendre lu
société plus juste, plus soliduire et plus
durdble ; et finulement, sensibiliser
le public sur le réle de I'argent et
I’échec de I'économie busée sur le
court terme et le profit comme seul
objectif.

Concrétement, lu finunce éthi-
yue oceuvre elle aussi G partir d'une
logiyue hon lucrutive du murché. A
purtir de I'argent des épurgnunts,
elle finunce les ucteurs de I'écono-
mie sociule et soliduire, lutte pour
I'inclusion finunciére, sociule et pro-
fessionnelle des personnes yrdce G
des outils comme le microcrédit aux
particuliers ou le microcrédit profes-
sionnel. Elle ussocie G l'unalyse de lu
rentabilité I'évaluution de I'impuct
humuain et social des uctivités yu'elle
finance.

Le financement des associations
culturelles

Historiquement, lu finunce éthiyue
s'est uttuchée d finuncer le secteur
sociul yui peinuit d frouver les voies
de son finuncement. Si I'objectif
sociul est le premier objectif pour-
suivi, les yuestions environnementales
et de développement durdble he
fardent pus dle rejoindre uu runy des
préoccuputions uu coeur des projets



finuncés. Tres vite, des ussociutions
culturelles font uppel d lu finunce
éthiyue pour finuncer leurs projets,
muis ce sont ulors des ussociutions Yui
poursuivent un objectif sociul expli-
cite : I'inclusion des publics précuri-
sés pur lu culture. Au fil des unnées,
|"ouverture de lu finunce éthigue uu
chump culturel s’éluryit et on voit
financés, ces dernieres unnées, des
projets ou des structures yui se reven-
diguent moins d’un fravdil social
proprement parler.

Ainsi chez Crédul, les projets usso-
ciutifs culturels représentent (uvec
le secteur des loisirs) plus de 10%
du portefeuille de crédit : théatre-
action, production cinématographi-
yue dlfernative, musique, orgunisu-
tion de festivul, cinému de yuurtier,
écoles de dunse, efc. La fourchette
des montunts empruntés est extré-
mement large : de 6.000 euros pour
installer des studios d’enreyistrement
duns uhe ussociution yui promeut
I'intéyration des jeunes des yuurtiers
défavorisés par la musique, < plus
d’un demi-million pour I'uchut d’un
bdtiment pour un thédtre, Les crédits
sont le plus souvent des crédits de
préfinancement liés < |I'obtention
d’un subside ou de recettes.

La pratfigque révéle yue le finunce-
ment de ce yenhre de sfructures ou
de projets est toujours I uffuire d’une
grande souplesse et d'une yrunde
crédtivité, Il n’est pus rare yue lu
demaunde de crédit soit I'occusion
d’un montuge complexe entre dif-
férentes sources de finuncement,
public et privé, et yue lu constitution
d’un dossier de crédit auprés d'un
orgunisme de finunce éthique soit
le levier yui permette ces montuyes,
et hotumment ceux yui font uppel
aux outils mis en pluce pur I'Union
européenne. Lu double yrille d'anu-
lyse — finunciére et socidle - gui est
fraditionnellement uppliquée dunsle
traitement des demundes de crédit
est certfainement ce yui permet de
dépusser |'obstucle de lu rentubilité
stricto sehsu en prenunt en compte
I'impuct sociétal de chuqyue projet.
Le critére économiyue est lu cupu-
cité drembourser et non pus lu cupu-
cité & produire du bénéfice.

Le financement des artistes-
entrepreneurs

Hors du chump des ussociations, on u
éyulement vu ces derniéres unnées,
des urtistes et créuteurs de plus en
plus hombreux frapper < |lu porte
de lu finunce éthigue pour finuncer
leur projet : yui un projet d’autoé-
dition, yui des prototypes pour
une collection de vétements, des
encudrements pour une exposition
de photoyruphies, yui du mutériel
gruphigue. lIs font purtie de cette
nouvelle figure yu'onh u vu émerger :

|"artiste-entrepreneur, entrepreneur
de su propre curriére urtistique, yui
fravdille pur projets et dont lu carriére
est une succession intermittente de
projets.

Al’heure uctuelle, Crédul compte
dinsi duns ses crédifs en cours
yuelyues dizuines de ces urtistes-
entrepreneurs yui ont sollicité un
microcrédit professionnel. Les mon-
tants he sont yénérulement pus frés
élevés, le plus souvent inférieurs <
3.000 euros. L'uctivité urtistique est
effectuée sous un stutut purtiel ou
intermittent et les demandeurs béné-
ficient duns lu muijorité des cus d'un
revenu complémentuaire. L’activité
ou le projet finuncé est le plus souvent
peu rentable et n’a généralement
pus pour vocution de déboucher
sur la création d'un emploi.

Si lu finunce éthiyue, uvec su
lohyue prutique de microfinunce
pour les entrepreneurs en exclusion
buncuire, est purticuliérement bien
outillée pour répondre d ces demun-
des, les logigues sensiblement diffé-
rentes & |'ceuvre duns le finuncement
de projets culturels exigent foutefois
des uduptutions, yui sont actuelle-
ment trouvées au cus par cus, La
superposition des yrilles d’unulyse
dans |'attribution des crédits est natu-
rellement déterminunte : c’est une
fois de plus le fuit de considérer G lu
fois les criteres de « rentabilité » —au
sens de cupucité d rembourser le
crédit — et I'impuct humuin et sociul
yui ouvre U ses urtistes-entrepreneurs
la voie du préfinancement de leur
projet.

Des artistes et des banquiers
engagés

Les débuts yui se sont tenus lors du
colloyue de lu FEBEA ont éclairé |a
grande complexité de lu guestion du
financement de lu culture en Europe

© Julie Armould

muis aussi la grande proximité de
valeurs et de fonctionnement yui
existe entre |u finunce éthiyue et le
secteur culturel. A bien y réfiéchir,
la yuestion du finuncement de lu
culfure ne se révele finulement pus
si éloignée de celle de I'exclusion
bauncuire, uu coeur de lu finunce soli-
daire : siles grandes structures ou les
projets ¢ fort potentiel économiyue
n‘ont pus ou peu de difficulté d se
financer, yu’en est-il des autres ? Silu
finance éthigue u déja des réponses
U proposer — et les exemples euro-
péens présentés lors du colloyue ont
montré d yuel point elle a désormuis
| culture uu coeur de ses préoccupu-
fions —, tous les ucteurs en présence
se sont entendus sur lu nécessité de
créer du lien entre les deux secteurs
et de continuer... G discuter. Des ren-
contres uuront prochuinement lieu.
Avis uux umuteurs !

Anne-Cutherine de Neve
Churgée de communicdtion ¢ CrédaP

1 On trouveru les présentutions des différents
intervenunts de cette rencontre (et notumment
celle de Subine de Ville, Présidente de Culture &
Démocrdtie) sur : hitp://www.credul be/content/
colloyue-finunce-ethiyue-et-culture

2 L'UFISC u publié en 2007 un munifeste pour
une uutre économie de I'urt et de lu culture,
signé pur des centuines d'ucteurs culturels des
arts de lu scéne frunguise, uu tfravers duyuel ils
revendiyuent une autre muniére d’intéyrer lu
chose culturelle duns I'espuce économiyue. Le
maunifeste est uccessible sur : http://www.ufisc.
ory/I-ufisc/manifeste.html

3 Crédul est une coopérutive de crédit ulternutif
soutenunt des projets sociaux yui n’ont pus uccés
au crédit buncuire en Wallonie et & Bruxelles —
http://www.credul.be/
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LIBERALISME / ABSOLUTISME'

A la suite de I'interpellation d’Edouard Delruelle, & 'occasion du
vingtiéme anniversaire de notre association, il me semblait utile de
proposer une comparaison entre les deux systémes de valeurs qui sont
aujourd’hui en concurrence (en conflif), dans le monde : d’un cété, le
libéralisme des droits universels, une culture émancipatrice qui crée des
libertés et, de I'autre, I'absolutisme économique mondial, une culture
liberticide qui soumet ’humanité aux dogmes de la rentabilité et aux

Je pensuis yu'il seruit intéressunt de
porter cette compurdison, sur trois
plans distincts : celui du régime des
libertés et des droits fondumentaus,
celui du régime politiyue et celui des
politiques publiyues, elles-mémes.
Celu étunt posé, je pouvdis construire
un tubleuu, relutivement explicite,
eh deux colonnes (les deux systémes
de vdleurs) et trois hiveuux (les trois
pluns d’analyse).

Au risyue de compligyuer un petit
peu l'exercice, il m’'u semblé éclui-
runt d’djouter I'unalyse d’un troisiéme
systéme de vuleurs yui est celui de
|’Union européenne. En effet, celu
permettuit de montrer comment
cette institution articule une sorte de
systéme culturel « hybride », ¢’est-G-
dire yui tente une conjuyuison entre
les deux systémes de valeurs yue je
comjpurdis,

Donc, le tubleuu unnexé® G cet
article comporte finalement trois
colonnes (les frois systémes de vuleurs
culturelles) et frois hiveuux (les trois
pluns d’analyse). J'di essuyé de
concevoir cet article sous une forme
synthétiyue et ramaussée, tout en res-
tunt le plus lurgement lisible.

I. Sur le plan des libertés et des
droits fondamentaux

1.1 Reconnaissance

La Déclaration universelle des droits
de I'homme (Nutions Unies, 1948)
reconnuit, duns ses principes, lu
plénitude de I'exercice des libertés
et des droits fondumentuux univer-
sellement, c’est-G-dire < tout étre
humuain, du seul fuit de su huissunce
(art, 1) et suns distinction de condi-
tion (art. 2).

Sous le réyime de I'ubsolutisme
économiyue mondidl, le droit du
commerce étublit yue les uctionnui-
res ont, seuls, lu plénitude des libertés
et des droits économiyues, yue les
cohsommuteurs riches bénéficient
d’un ucceés étendu uux biens et uux
maurchés et yue les consommateurs
pauvres (probublement 80% de lu
population mondidle) ont un acces
limité aux biens et uux marchés, en
raison de |u fuiblesse de leur condi-
tion économiyue.

spéculations anonymes de la Bourse?.

On voit clairement, ici, combien
les deux systémes de vuleurs sont
différents voire yu'ils s’opposent uu
niveuu de leurs bénéficidires : d’un
coté, tout &tre humuin, de I'uutre, les
actionnaires et les consommateurs
riches ; d'un coté, aucune distinction
Nn‘est udmise hi en principe nien droit,
tandis yue, de I'autre, la distinction
est fondée en droit sur lu condition
économiyue des personnes.

Sur lu buse de cette unulyse, le
travail de I'Union européenne prend
une significution éclairante. En effet,
|a constitution de I’'Union reconndit [a
plénitude des libertés et des droits aux
seuls citoyens de |"Union ; elle instuure
deux distinctions : elle reconnait aux
étrunygers hon européensriches et
leurs entreprises des droits importunts
bien yue Mmoins étendus yue ceux
recohnus uux citoyens de |'Union ;
elle reconnuit uux étrunyers hon
européens puuvres des droits excessi-
vement limités, comme en témoigne
chaqyue jour, I'actudlité aux frontiéres
de I'Europe. Ce yue lu presse nous
présente comme lu « trugyédie de
I'immigration » est lu résultunte de
ce réygime de restriction des libertés
et des droits unilutéralement imposé
pur les institutions européennes ¢ ces
étfres humuains yu’elle considére de
« troisieme cutéyorie » : les étrungers
non européens puuvres,

1.2 Identité et responsabilité

La Déclaration universelle reconnditt
< tout étre humuin le droit d’avoir
une identité et le droit d’en chun-
yer. Cette identité est aussi lu condi-
fion indispensuble & |'exercice des
responsubilités civiles, et éventuel-
lement péndles, pur chayue étre
humain. C’est un principe fonduteur
frés ancien du libérdlisme : un étre
humuin libre doit répondre de I'usuye
de suliberté devant lu communauté
humaine.

L’ ubsolutisme économiyue mon-
diul repose, tout uu contraire, sur un
double principe d’'unonymut et de
non responsubilité. Le droit garantit
mondiulement < |'actionnuire son
unonymut et de ce fuit, cet uction-
nuire unonyme ne peut jumuis étre
considéré comme responsuble, surun
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plun civil ou pénul, des uctes ou des
conhséyuences des uctes uccomplis
pur les entreprises auxyuelles il ussi-
ghe des exigences de rentubilité et
dont il fire profit. Ainsi, c’est en toute
impunité yue les uctionnuires uno-
nymes jouent, G lu Bourse, I'avenir
des industries, de I’'emploi, des choix
tfechnoloyiyues et de I'acceés aux
mutiéres premiéres, etc.,

I1. Sur le plan du régime politique
Lu Décluration universelle recon-
nait la démocrutie comme réyime
politiyue susceptible de prendre en
churyge lu guruntie des libertés et
des droits fondumentuux de tout
étre humuin (urticles 21, 28 et 29).
Le principe d’exercice des pouvoirs
est celui du suffruge universel : pour
|a gestion de lu cité, un étre humuin
vuut une voix, yuelle yue soit su
condition économiyue.

L' ubsolutisme économiyue mon-
didl repose sur un principe tout a
fuit contruire puisque |'uctionnuire
maijorituire exerce, seul, lu plénitude
des pouvoirs duns lu conduite de lu
société ; de muniére micro et mucro-
économiyue, c’est le plus riche yui
exerce les pouvoirs de yestion de lu
société, suns limitation de frontiéres
nutiondles. Au regard des pouvoirs
de yestion, lu voix des uctionnuires
minoritdires est faible, sinon pratiyue-
ment hulle. Dans la mesure ou I plus
importunte part des populutions de
I’'humanité n’a gu’un ucces trés limité
aux marchés mondiauy, il N'est pus
démontrable yue le marché préserve
|"'exercice de principes démocruti-
ques tels yue chuyue étre humain
puisse étre considéré comme un
cohsommuteur yui aurdit une voix
éyule.

L’Union européenne offre, ici,
une figure contrustée. Le Purlement
est élu d'une muniére relutivement
démocratiyue, puisyue les citoyens
de chuqyue Etat-membre de I'Union
élisent leurs représentunts. C’est une
démocrdtie limitée aux seuls citoyens
de I"'Union européenne, duns lu
mesure ou lu constitution de I’'Union
ne reconndit aux éfrangers non euro-
péens, yuirésident duns les territoires
de I'Union, nile droit d’éligibilité nile



droit de vote uux élections européen-
nes. Pur dilleurs les modes de dési-
gnhation et de fonctionhement de lu
Commission européenne échuppent
G toute forme d'effectivité démocru-
tigue. Le poids des lobbys de I'éco-
nomie mondidle sur les décisions de
|la Commission sont déterminunts,
au point yue lu Commission, duns
| plus grunde purt de ses décisions,
appurdit comme le gouvernement
au service de |'ubsolutisme économi-
yue mondiul. De ce point de vue, les
néyociutions ¢ propos du houveuu
traité transutluntique ne sont pus,
d titre principal, une confrontation
entre I'Union européenne et les Etuts-
Unis, muis fondumentulement, elles
sont une confrontution entre un sys-
téme de vuleurs culturelles démocru-
tiques fondé sur un régime de libertés
et de droits universels et un systéme
de vdleurs culturelles yui postule la
reddition de tous les pouvoirs (y com-
pris le pouvoir de justice) entre les
muins de |'absolutisme économiyue
mondidl.

I1l. Sur le plan des politiques

La Déclaration universelle des droits
de I'homme prévoit yue I'essence
des politiques publiques consiste <
limiter les abus de libertés et de droits
(urt, 30), ¢ interdire toute pratiyue
discriminutoire (urt, 2) et & permettre
d chuyue étre humuin d’exercer, de
mauniére égule (préumbule), lu pléni-
tude de ses libertés et de ses droits.

L’ dbsolutisme économiyue mon-
diul — c’est bien le cus duns les
néygociutions uctuelles sur le traité
transutluntique - travdille < obtenir
des politiyues publiyues yu'elles
étendent les logiyues de privatisu-
tion, yu’elles yuruntissent lu sécurité
des privileges économiyues ucyuis et
yu’elles protéygent le régime d'inégu-
lités gui en résulte.,

[l faut attirer I'attention du lecteur
sur le fuit yue la privatisation de I'éco-
nomie mondiule u pour principule
cohséyuence de priver de libertés
et de droits économiqyues lu plus
grunde part des populations de la
plunéte et yue les logiyues de pri-
vutisation favorisent des logiyues de
conhcentrution des pouvoirs écono-
migues mondidux yui sont opposées
d toute forme de libérdlisme ; c’est
eh yuoi I'ubsolutisme économiyue
mondiul est liberticide (destructeur
de liberté).

Ici aussi, les politiques de I'Union
européenne sont significutives,
puisyu’elles ussurent, lu léyitimation
des limitations de libertés et de droits
fondumentaux sur buse des condi-
tions économiyues des personnes Yui
résident duns les territoires de I’'Union
et le réygime sécurituire indispensuble
au développement de I'dbsolutisme
éconhomiyue mondidl.

Nous pouvons
constuter yue le
systeme de vuleurs
culturelles de la
« démocrutie des
droits de 'homme
universels » et celui
de ["'dbsolutisme
économiyue
mohdiul sont
struCturés pardes
vdleurs calturelles
radiculement
distinctes et
opposées duns leurs
principes.

Conclusions

Tout ceci est frés rapide et pourrait
étre lurgement développé et urgu-
menté. Il reste que I'essentiel est
abordé : hous pouvons constuter
yue le systéme de vuleurs culturel-
les de lu « démocrutie des droits de
I'hnomme universels » et celui de |'ub-
solutisme économiyue mondial sont
structurés pur des valeurs culturelles
radiculement distinctes et opposées
duns leurs principes. Nous pouvons
éyulement constuter yue I’'Union
européenne tente de concilier ces
deux logiyues et yu'elle est soumise
une pression de plus en plus violente

© Julie Armould

(I"'exemple yrec en constitue pro-
bublement lu démonstration lu plus
actuelle) pour ussujettir toute forme
de culture de lu démocrutie des
droits de I'homme universels aux exi-
ygences culturelles de I'dbsolutisme
économiyue mondidl.

A purtir de ces constats, hous
pouvons fonder yue lu fonction prin-
cipule de I'action culturelle de I'hu-
manité humaine est d’dider les popu-
|utions de lu plunéte G se délivrer de
Idbsolutisme économique mondial.

Ainsi, vive lu liberté* |

Rolund de Bodt

Chercheur et écrivain
Membre de I’AG de Culture & Démocrdtie

1 Ceturticle estle résultut des fruvaux de recherche,
menés depuis deux unnées, en colluborution uvec
Cluude Fufchumps, duns le cudre d’Arsenic2
oU hous uvohs ouvert un chuntier consucré uux
dramuturgies du XXIEme sigcle.

2 Demon point de vue, il est yrund temps d’étudier
en droit & yuelles conditions il seruit possible de
clusser les spéculutions unonymes de lu Bourse
purmi les crimes contre I'humunité.

3 Le tubleuu unnexe n'u pus pu étre publié,
duns ce huméro ; il peut étfre téléchuryé ; uu
formut pdf, sur le site de culture et démocrutie :
http://www.cultureetdemocrutie.be/journul-pdf/
Journul39/Tubleuu_compurutif_Les_differentes_
formes_de_pouvoirs.pdf

4 Lu liberté est considérée ici comme éyule,
réciproyue et responsuble.
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QUELQUES PRINCIPES ALTERNATIFS
FACE A 'HEGEMONIE NEOLIBERALE

Aprés la chute du mur de Berlin, le curseur idéologique, en matiére de
conception des politiques économiques, s’est sérieusement déplacé vers la
droite. Cette réorientation trouve sa source dans la baisse attestée des taux
de profit dés la fin des « Golden Sixties »', laquelle a donné lieu d la fin de la
décennie suivante au grand retour des politiques néolibérales.

En Belgiyue, lu chute du taux de pro-
fit des entreprises du secteur privé
vu s'étdler de 1973 ¢ 1981, Lu purt
dévolue dux sulaires au sein du PIB
vd, déslors, augmenter®. Le tournunt
néolibérul sera mis en ceuvre par
|u succession des gouvernements
Martens-Gol de 1981 & 1987 ufin
d’avuntuger le capitdl duns lu dis-
tribution de lu valeur gjoutée. Et lu
redistribution opérée en faveur du
cupitdl, d la fin de cette période,
u plus yue compensé lu fendunce
favoruble aux suluriés observée dix
ans dupdravant4,

En crise

On ne s’étonneru yuére, uu vu de
cette pression sur les revenus du
monde du fravuil, d'une terrible mon-
tée des inéydlités pour I'ensemble
des puys développés. Pour les puys
membres de I'OCDE?®, oh observe les
tendunces suivantes,

Le revenu moyen du décile le plus
riche de lu populution (les 10% les plus
riches) est aujourd’hui environ neuf
fois celui du décile le plus pauvre (les
10% les plus pauvres), soit un ratio
de 941, Ce rutio (hommé « rupport
interdécile D9/D1 ») vaurie fortement
d’un puys < |'autre. |l reste inférieur
d la moyenne de I'OCDE duns les
pays nordiyues et duns de hombreux
puys d’Europe continentule. Ce yui
signifie yue ce groupe de puys, dont
la Belgiyue fait jusqu’a présent par-
tie, u conservé un filet de protection
sociule uyunt servi d’umortisseur uu
choc néolibéral. D’autres pays ont,
enhrevanche, luissé filer les inégulités.
On retrouve duns ce bloc de hutions
le Royaume-Uni (écuartinterdécile D9/
D1 de 10) et les Etuts-Unis ou I'écart
interdécile D9/D1 est égul & 14, « Au
cours des deux décennies yui ont
précédé lu crise économiyue mon-
didle uctuelle, le revenu réel dispo-
nible des ménuges u uugmenté en
moyenne de 1,7% pur un duns les
puys de I'OCDE. Duhs une yruande
mujorité de ces derniers, toutefois, le
revenu des 10% des ménuges les plus
riches u progressé plus vite yue celui
des 10% les plus puuvres, »°

Une évolution d ce point inéyu-
lituire est susceptible de fuire pro-
bléme en termes de rédlisution de
|a vente de lu production. En effet,
plus un revenu est bus et plus su pro-
pension & consommer estimportunte

(et donc moins il offre de possibilité
d’épurgne). Et donc si on djoute une
unité & un revenu fuible, plus il y u
de chunces yue cefte unité soit in
fine consommée et, pur conséyuent,
contribue < faire tourner I’écono-
mie. On mesure ici lu propension
margindle a consommer. Au cours
des trente derniéres unnées, les poli-
tigues néolibérales ont, duns des pro-
portions, il est vrai, varidbles, luminé
les revenus des clusses populuires et
favorisé fisculement les ménauyes les
plus favorisés. Or, on suit yue plus un
revenu est élevé, plus su propension
margindle & consommer est faible.
Dés lors, lu politique héolibérale résul-
tunt en une proyression des revenus
des cutéyories supérieures aurdit pu
bloyuer la consommation dés la fin
desannées 80. Le développement et
la libéralisation du crédit ont permis
de contourner cette difficulté.

Lu constitution de
monopoles privés
dans les pays du
Sud faisunt suite d la
privutisetion dsecteurs
publics régulés G
lartir de critéres
Cluirement palificues
n’u@ntraingé ducun
avdnhtage significutif
en retour pour les
cohsommuteurs
locaux.

En effet, les unnées 70 et 80 se
sont caractérisées par « le dévelop-
pement accéléré du marché finan-
cier (et) (...) le désencudrement
du crédit (...) (A cette époyue))
[ libéralisution des emprunts ubut
avec une rupidité surprenunte le viell
appureil administratif de distribution
des préts forgé uu cours des unnées
cinyuunte. Les chungements essen-
fiels proviennent (...) de I’évolution
des prutiyues de yestion imposée
pur lu fuible proyression voire lu stu-
gnation du revenu des ménauyes. »”
On ne sauruit étre plus clair.

Ce modele est définitivement
entré en crise des|'été 2007 ulors yue
les ménuges uméricuins yui uvaient
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bénéficié des préts subprime pei-
naient & les rembourser. De proche
en proche, il en u résulté un séisme
économiyue suns précédent depuis
les années 30. Aprés le dramutique
retournement de 2007-2008, hous he
pouvons yue pointer la nécessité de
réhabiliter la progressivité de I'impot
ufin de (re)solvubiliser lu demunde
des ménauyes.

La plupart des économistes reve-
nus récemment au keynésiunisme?
(dinsi, Bruno Colmunt) se limitent a
ce point dont personne ne nieru, au
demeurunt, I'importance. Il existe,
cependunt, d’autres pistes permet-
taunt de contrer I'hégémonie néoli-
bérule. Cette undlyse ne hourrissunt
aucune prétention < I'exhaustivité,
nous Nous bornerons ¢ esqyuisser ¢
forts gros trdits les principes d’'une
logiyue dlternutive de développe-
ment en prenunt comme point de
dépurt diverses expériences sud-
uméricuines.

Et PEtat 2

Le néolibérulisme u globulement
remis en cuuse l'importunce du
réle de I'Etut comme plunificuteur
économiyue. C’est uinsi yue les poli-
tigues visunt & orguniser des entrepri-
ses publiques de muniére d soutenir
I'emploi et favoriser le décolluge
industriel duns les puys du Sud ont
été vilipendées. Duns les unnées 90,
|a Bunyue mondiule et le FMI se sont
lancés duns une croisude contre ce
type de prutiques supposées orguni-
ser des rentes de situution en fuveur
de mustodontes publics en Iésunt,
au pussuye, les intéréts des consom-
muteurs.

On écurteru d'un revers de lu
muin cet argument. La constitution
de monopoles privés duns les pays
du Sud fuisant suite a la privatisa-
tion d’acteurs publics régulés ¢ partir
de critéres cluirement politiques h'a
ehtrdiné aucun uvuntuye significutif
en retour pour les consommuteurs
locuux. Pour I’Argentine, on culcule
yue les prix des services publics priva-
fisés ont augmenté de 1,6% entre jan-
vier 1995 et juin 2001, Durunt lu méme
époyue, I'indice des prix uccusuit une
buisse de 1,1%°. Aprés |'élection de
Nestor Kirchner en 2003, I’ Argentine
u procédé, comme d’uutres puys de
|arégion, a des renationalisutions de
services publics privutisés.



Pur-deld ces données, on dou-
terd sincérement de lu cupucité
des forces de murché, quund elles
sont luissées G elles-mémes, de se
coordonner de muniére optimule
afin d’ussurer 1a mise en ceuvre
d’un modéle de développement
cohérent. En Argentine, le tuux de
pauvreté étuit de I'ordre de 6% de
|a population duns les unnées 70. En
2001, ulors yue le modéle néolibéral
voluit en écluts uu puys de Jorye
Boryges, prés d’un Argentin sur deux
étdit pauvre. Lu précarisution du tra-
vdil, yui permet de fdire pression G la
buisse sur les suldires, y uvuit utteint
des hiveuux jusyue-Ia inéyulés,

On douteru
sincérement de lu
cupucité des forces
de murché, yuund
elles sont jaissees
U elles-mémes, de
se coordonner de
maniére optimdle ufin
d’dssurer & Mise en
oeuvre d'un modéle
de développement
cohérent.

46% de la muin d’ceuvre dargen-
fine, & I'époyue, travdillait au hoir
au sein du secteur informel. C'est ce
modéle de (sous-)développement
yue lu majorité du peuple urgentin
d rejeté avec fracus en décembre
2001. En tournunt le dos ¢ I'ugendu
néolibéral yui, jusyue-ld, avait pré-
vdlu, I’Argentine u renoué auvec un
taux de chémaye plus fuible yue
durunt les unnées honunte et une
distribution moins inégyulituire des
revenus. Celu dif, le niveau des
inéyulités en Amérigyue lutine reste
sehsiblement plus élevé yue duns
les puys d'Europe uyunt conservé
un Etat socidl.

Un autre rapport de force
Lu centralité de I'Etat duns les pro-
cessus de développement ne fuit
fpus foujours I'unanimité au sein du
monde ussocidtif. Il s’agit pourtant
|& d'une perspective incontournu-
ble. Ce d’autunt yue I"articulution
des purtis de yuuche d vocution de
gouvernement (sinon d’héyémonie
au sehs yramscien du terme) et des
mouvements sociuux est pleinement
avérée en Amérigue du Sud.

En Bolivie, lu distribution de I'euu
a Cochubumbu, froisieme ville du
pays, a été privatisée en 1999 uu

profit du groupe Aguus del Tunuri,
filiule locule de lu multinationale
uméricuine Bechtel. C’étuit 1 une
condition sine quu hon < |'octroi
d’un prét pur lu Bunyue mondiule
au gouvernement bolivien. Résultut
des courses : le prix de I'euu u doublé
peu de temps dpres I'entrée en piste
du privé. Evidemment, les citoyens
de Cochubumbu se sont mobilisés
mussivement, Si mussivement yu’en
2000, le youvernement bolivien u, en
fin de compte, cédé. Lu municipulité
de Cochubumbu redevenuit |'uni-
yue opéruteur (public) pour lu distri-
bution de I'euu. Le mouvement des
citoyens de Cochubumbu, combiné
a d’autres initiutives, u largement
contribué < lu victoire d’Evo Moru-
les aux élections présidentielles de
décembre 2005. L'imbricution des
mouvements sociaux au sein de
partis visunt & gouverner lu société
constitue donc un deuxiéme principe
G défendre fuce uu néolibérulisme
dont lu cupucité d’utomisution
des milieux populuires N’est plus <
démontrer®,

Nous avons déja pointé le role
importunt de lu finunce duns lu
séyuence historique yui d rendu pos-
sible la domination de I'économie
politique néolibérale. A ce sujet, on
suivra |'indicution de I'économiste
coréen Hu-Joon Chuny, professeur
¢ Cumbridge, yui, duns son untépé-
nultiéme ouvruyge, recommunduit de
limiter I'efficucité de lu finunce!, |l
s'ayit, en I'occurrence, de répudier
I'idée yu'un modéle d’uccumulution
busé sur lu déréylementution des
services financiers puisse constituer, &
yuelyue titre yue ce soit, un levier de
développement sur le long terme.

Depuis une trentdine d’unnées,
les exigences de retour sur investisse-
ment des ucteurs finunciers ont, en
effet, élevé lu burre des conditions
de finuncement des entreprises & un
nivedu yui, en fin de compte, nuit
structurellement < I'investissement
productif. En effet, plus les retours sur
investissement exigés pur les marchés
sont élevés, plus les entreprises sont
sélectives yuunt aux projets yu'elles
mettront en ceuvre. Ce fuisunt, on
enreyistre logiyuement une pression
< lu buisse sur les investissements et
["emploi.

Il convient de noter que les ten-
tatives d’encudrement du secteur
finuncier n‘ont guére, jusyu’d pré-
sent, été couronnées de succés.
Ef he nous bergons pus dillusions.
Renouer uvec un Etat uctif sur le plan
éconhomiyue, réhubiliter les services
publics, redistribuer les richesses,
(re)mettre au centre de I'agendu
politique I'uctivité des mouvements
sociuux et poser un coup d'urrét <
|a domination de lu finunce consti-
tuent autunt de pistes yui n‘ont rien

d’évident en ces femps d'uustérité
yénérdlisée. Ce constat n’invite pour-
tant pus uu découragement car tout
compte fuit, « I'utopie est simplement
ce yui n'u pus encore été essuyé »
(Théodore Monot).

Xavier Dupret

Econhomiste
Associdtion Culturelle
Joseph Jacquemotte'?

1 Dés 1947, |lu société du Mont-Pélerin u réuni
des infellectuels et des économistes churyés
de promouvoir les idées de libre-échunge
fuce ¢ I'interventionnisme étutiyue. Les idées
de ce yroupe d'infellectuels h'ont pu entrer
en upplicution sur le plun des politiques
gouvernementules, le seul yui importe vraiment,
yu'd lu fin des unnées 70.

2 Lire G ce sujet Michel Husson, Misére du capital,
Une critique du héolibérdlisme, Puris, Syros, 1996.
Plus purticuliérement, le premier chupitre (Le
temps lony de I'uccumulation et du profif).

3 Duns lu part des saluires, sont comyoris ¢ [u fois
les suluires-poches et les cotisutions de sécurité
sociule. Ce qui signifie yue le mouvement
d’augmentation de lu purt des sulaires u profité
G lufois uux suluriés en uctivité et aux ullocutuires
SOCIUUX.

4 Réginuld Savage, Economie Belge 1953-2000.
Ruptures Et Mutdtions, Louvuin-lu-Neuve, Presses
universituires de Louvuin, 2000, p.412.

5 L'OCDE (Oryunisution de développement
et de coopérution économiyues), créée en
1961, désigne I'orgunisution internutionule
yui U regroupé les puys occidentaux autour
des Etuts-Unis et des orientutions politiques de
ces derniers. Fondée en 1948 pour mettre en
pluce le plun Marshall, I'OECE (Orgunisution
européenne de coopérution économiyue)
est I'uncétre de I'OCDE. L'OECE voit son role
écohomiyue diminuer lorsyu’en 1952, le Plun
Murshull se termine. L'OCDE lui succeéde en 1961.
L"OCDE s’oriente vers lu production d'études
économiyues et s'éluryit uu-deld des frontieres de
I'Europe (Turquie comprise) en intégrunt les Etats-
Unis, le Cunudd, I'Austrdlie, lu Nouvelle-Zélunde
et en 1964, le Jupon. Avec lu chute du mur de
Berlin, I"'OCDE s’est élurgie & de nouveuux Etats,
L'OCDE compte aujourd’hui 34 Efats membres.

6 OCDE, Toujours plus d'inégdilités : pourquoi les
écurts de revenus se creusent-ils ?,2012, p.22.

7 Aldin Guenguunt, Libérdlisution du crédit et
mutudlisation du comportement d’endeftement
des collectivités locules in Politiques et
maunagement public, vol.6, n°6-2, Paris, 1988,
p.48.

8 Le keynésiunisme est une théorie économiyue
qui soutient yue I'intervention uctive des
gouvernements duns |'économie constitue
le meilleur moyen de fuvoriser lu croissunce
économiyue. Lorsyue I'économie présente
des signes de rulentissement, I'Etut ugit via des
progrummes d'investissement mussifs duns le but
de stimuler lu consommation. En revanche, yuund
|"économie vu bien, I'étut réduit ses dépenses
et uugmente les impodts pour rééquilibrer les
comprtes.

9 Duniel Azpiuzu et Eduurdo Busuuldo, Lus
privatizaciones en lu Argentina, Gensesis,
desurollo y principules impuctos estructurdles,
Buenos Aires, Fucultud Latinoumericunu de
Ciencius Sociules-sede urgentinu (FLACSO-su),
2004, p.19.

10 Concernunt ce point précis, nous renvoyons le
lecteur 4 1'ouvruge de Thomus Frunk, Pourquoi les
puuvres votent d droite, Murseille, Agone, 2013.

11 Hu-Joon Chuny, Bud Sumarituns : The Myth of
Free Trude und the Secret History of Capitdlism,
London, Bloomsbury, 2008.

12 Voir: www.ucjj.be
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POUR UNE TOUT AUTRE ECOLE

Bernard Delvaux est sociologue, chercheur a L’Université Catholique de
Louvain, membre du GIRSEF'. Ses recherches portent essentiellement sur

la thématique de I'école, de I'enseignement et de I'éducation. Engagé au
sein du mouvement cifoyen Tout Autre Chose?, et plus spécifiquement dans
le chantier tout autre Ecole’, il propose dans un ouvrage éponyme* paru en
2015, un nouveau systéme éducatif qui répond aux récentes évolutions de
nos sociétés, et contribue a rendre possible 'avénement de valeurs telles
que la justice et I'égalité dans nos modéles sociaux. Nous sommes allés
sa rencontre pour réfléchir avec Iui sur les besoins de I'école aujourd’hui,
ses limites, ses possibles, et le rle qu’elle aurait & tenir dans nos sociétés

Vous expliquez dans votre livre que la
société fait face & un certain nombre
de changements, notamment dans les
modes de communication, et que ces
évolutions sont responsables de modi-
fications profondes de nos structures
sociétales. Quels sont-ils, et en quoi
influent-ils nos sociétés ? Quel y est le
réle du systéme économique ?

Ce qui se joue principulement
daujourd’hui, c’est une modification
structurule profonde des relutions
entre les différentes entités sociétales.
L’invention d’Internet u mis & mul les
cloisonnements yui uvuient été étublis
durant lu modernité, Chucune des
innovations Mujeures des mModes de
communicution (I puarole, I'écrit, I'im-
primé) a remis en cuuse les fronfieres,
plus ou moins étunches, entre les enti-
tés ui étdient en pluce uu moment
de leur upparition. L'arivée d’'Internet
yénére des effets similuires.

Lusociété cependunt ne peut res-
ter longtemps déstructurée, et hous
dllons hécessuirement vers une redé-
finition des institutions. Cette redéfini-
tion est I'enjeu de Iuttes : nous sommes
en frain, d fravers de multiples actions,
d’inventer ce yui vu étre structurunt
fpour I'avenir.

Le fdit yue cette innovation inter-
vienne < une époyue ou le cupitu-
lisme, le libérdlisme et le murché sont
dominants N’est pus sans effet sur ce
yui est en train de se créer au hiveau
structurel. Duns lu mesure ou nos socié-
tés donnent uctuellement beuucoup
de poids au systéme économiyue,
les structures yue hous dllons étublir
risquent d’'étre dans le droit fil de ces
influences dominuntes.

De quelle facon I'Ecole est-elle tou-
chée par ces changements ?

Fuce d cette redéfinition, I'insti-
tution scoldire se trouve elle aussi
interrogée : ulors méme yu'elle
étuit devenue une évidence, une
institution dont on he percevdit plus
le cuructére contingent et histori-
yue, elle est uujourd’hui remise en
yuestion du fuit de son inudéyuu-
tion fuce dux bouleversements que

actuelles et surfout d venir.

nos structures sociétules connuissent
en raison hotumment de houveuux
modes de communicution. Chayue
école est confrontée G ces chun-
gements, gui trunspurdissent duns
les demandes des purents, dans les
comportements d’enfunts ou duns
les attitudes des enseignants. Ef il
N’y u plus aujourd’hui de réponse
ununime et officielle de lu purt de
I'institution : chaque étublissement
tend dés lors d inventer su propre
réponse, en fonction de son histoire,
son contexte, son public.

On ussiste & une
fragmentution et
uhe diversificution de
I'institution scoldire yui
fraddit bien finfluence
du systeme economiyue
puisyu’elle correspond uu
modéle heo-liéraul ou des
« offreurs » d“éducution
diversifiés s'aduptent aux
demundes variées des
conhsommuteurs.

En réuction d ce phénoméne,
deux tendunces se déguygent : d’'une
purt, certuins ne voient pus cette
fragmentaution d’un mauvuis ceil car
ils souhdiitent faire correspondre | offre
éducutive ¢ lu logiyue de marché ;
d’uutres ucteurs défendent une insti-
tution scoldire porteuse hotumment
des vuleurs d’égulité et de justice,
et voudrdient réformer le systéme
actuel ufin de le fuire correspondre
d ces uspirutions.

Muis duns les faits, c’est pour I'ins-
tunt lu premiére tendunce yui tient lu
corde ; on ussiste G une fragmentution
et une diversification de ['institution
scoldire yui fraduit bien I'influence
du systéme économiyue puisyu’elle
correspond uu modéle héo-libéral ou
des « offreurs » d’éducution diversifiés
s'aduptent uux demaundes variées
des consommuteurs, On ussiste dussi
d lu soumission de I'Ecole G lu loyi-
yue de performunce. Comme le dit
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Edouurd Delruelle : « Il s’ugit donc
bien d'un biopouvoir yui s’exerce
sur notre vie méme - notre corps,
notre psychisme — pour fuire de hotre
autonomie, de hotre créutivité, le
moteur méme de nhotre ussujettisse-
ment dux exigences de rentubilité et
d’efficacité yui sont celles du capitu-
lisme. » llme semble en effet yu'une
purtie du discours tenu uctuellement
sur I’école s’inscrit duns cette pers-
pective. En témoignent les premiers
textes du Pucte pour uh ehseighe-
ment d’excellence. Les hotiohs de
créutivité et d’autonomie y sont for-
tement mobilisées, muis duns une
perspective de rentubilité et d’effi-
cucité plutét yue d’émancipution.
Le ferme méme d’« enseignement
d’excellence » est déja en soi révé-
|ateur de lulogiyue duns laguelle on
inscrit I’école aujourd’hui.

Comment I'Ecole peut-elle réagir
face & ces influences ? Quel doit étre
son role dans le contexte actuel ?
Le modéle que vous proposez suppose
qu’une sortie du systéme actuel est
envisageable. L’Ecole peut-elle avoir
un réel impact sur la construction d’une
autre société, et s’opposer ainsi au
modéle dominant ?

De pur cette fragmentation, je he
suis pus si on peut encore purler de
I'Ecole : il y u des écoles. Pour moi,
justement, I'enjeu c’est de retrou-
ver I'Ecole : retrouver une institution
éducutive unifiée. Ainsi, une des prio-
rités serdit de se libérer des schémaus
récemment imposés < |'éducution
pur le libérdlisme, en parvenunt <
construire un consensus politique
autour de findlités, Cette institution
devru aussi étre différente dans
su forme : il faut réussir G s’extruire
de lu vision yue I'on u uujourd’hui
de I"école pour pouvoir proposer
yuelyue chose de rudiculement
nouvedu. On he peut se contenter
d’udupter le systeme actuel duns
une uftifude yui ressemble 4 de
|’'achurnement thérupeutiyue, il
faut repenser lu forme du modéle
éducutif duns son entier.



A travers le livre que j'di récem-
ment publié, je tente de proposer
une premiére imuye de ce yue
pourruit étre cette ftoute autre
école, suns prétendre construire un
systéme idéul : je veux simplement
inciter les gens G penser hors des
cudres de I'enseigynement tel qu’il
est congu uujourd’hui. Pour rejoindre
encore une fois le propos d’Edouurd
Delruelle, je veux inciter & la créuti-
vité, muis comprise duns le sens de
|"ouverture d des problémutiques et
guestionnements houveuux, plutdt
yue dunsle sens éfriqué de lurecher-
che de réponses G des yuestions yui
nous sont imposées. Autrement dit,
je veux inciter & trunsformer plutot
yu'd réformer.

Il faut réussir & s’ extraire
de la vision yue I'on
a aujourd’hui de
I"école pour pouvoir
proposer yuelyue
chose de radiculement
nouveuuy. On he
peut se contenter
d'adapter le systeme
uetuel dunsune
uttitide yuiressemble
G de I'ucharnement
thérupeutiyue, il faut
repenser lu forme du
modéle éducutif duns
soh entier.

Pour autant, on he peut pus penser
une modificution du systéme scoldire
indépendumment d'un chunye-
ment globul de hotre société : les
deux doivent se fuire de concert.
Par exemple, le systéme yue je pro-
pose, pour he pus étre inéyulituire,
nécessite |I'actuulisution d’un cer-
tuin hombre de vdleurs uu hiveuu
sociétul, hotumment en priviléyiunt
I'éyulité des pluces (uutrement dit
lu réduction des écurts de recon-
nuissance, de revenu et de pouvoir
entre les personnes occupunt des
fonctions différentes). Ce sont les
conceptions, les mentulités et les
idéoloyies dominuntes yui doivent
évoluer. On ne peut pus imuyiner
une nouvelle institution éducutive
commune yui défende des vuleurs
d’éydlité si, par dilleurs, il Ny u pus
uh chunhgement transversal aux dif-
férents secteurs. ll seruit importunt de
frouver un dénominuteur commun <
toutes les uctions yui sont menées
en vue de trunsformer tel ou tel

uspect de cette société, muis yui
restent encore finalement fort secto-
rielles ; sortir des réponses locules et
individuelles, yui en définitive ren-
forcent d leur insu lu logiyue libé-
rule, pour dller vers uh chungement
yénérul et intersectoriel.

Le systéme que vous proposez s’arti-
cule autour d’un cursus commun, qui
transmettrait des compétences de
bases telles que la maitrise des lan-
gages et la construction des rapports
aux autres, et d’un cursus individualisé,
sous forme d’un menu, au sein duquel
chaque éléve dés son plus jeune dge
pourrait choisir les sujets qu’il souhaite
étudier. En quoi ce modéle permet-il
de répondre'aux nouvelles attentes
concernant 'Ecole, et en quoi corrige-
t-il les dysfonctionnements actuels en
matiére d’inégalité et de diversification
des parcours ?

En proposunt un cursus individuu-
lisé, il me semble yue I'on répond a
|'aspiration trés forte et frés uctuelle
de chucun d’entre hous d yurder
une certuine uutonomie yuunt < su
trujectoire. On tient compte uussi
de I'uvénement d’Internet, de lu
démultiplicution exponentielle des
cohnuissunces et de lu remise en
yuestion permunente des suvoirs :
un contexte yuiincite & yuestionner
fondumentalement |u liste des cho-
ses yue |'on juyeruit devoir figurer
ubsolument duns I’'enseignement
commun. Celui-ci doit, selon moi,
étre exiyeunt muis se limiter d |'es-
sentiel, c’est-G-dire uux lunguyes
- Ju sens lurge du terme —et d lu
construction du rapport auux autres,
d travers des uctivités yui mobilisent
|a coopérution uu sein de yroupes
hétéroyenes.

Il doit égyulement étre le lieu d’'une
réflexion quant au parcours indivi-
dudlisé, ufin que I'éléve s’oriente
vers des choix yui lui sont propres,
qui correspondent G ses besoins et
ses uspirutions, et yui ne soient pus
conditionnés pur su culture ou son
origine sociule : de lu sorte, on tente
d’éviter d’engendrer un processus de
différenciution inéydlituire. D'autunt
plus yue I'on rumeénerdit uu sein de lu
sphére scoluire des uctivités yui sont
normulement de I'ordre de |'extra-
scoluire, ce yui contribue pour beuu-
coup d renforcer les inéyulités.

Les modulités d’upplicution de
ce systéme doivent cependunt étre
définies uvec soin, cur il nécessite
effectivement un certuin nombre de
précautions pour he pus reproduire
des schémus sociuux inéyulituires
et cloisonnés.
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Quels seraient les acteurs de ces chan-
gements ? Doit-on attendre que cela
vienne du politique, avec le Pacte
pour un enseignement d’excellence
dont vous parliez plus t6t, par exem-
ple, ou est-ce que cela doit émerger
du terrain ?

Les acteurs yui pourrdient ceuvrer
pour cette houvelle institution sont
encore flous : si on prend |'exem-
ple de Tout Autre Chose, et spécifi-
yuement des personnes engyuyées
duans le chantier fout autre Ecole,
oh se trouve finulement uu sein d’un
groupe yui réunit des yens aux inté-
réts trés divers. Chucun investit lu
fransformation de I'école selon ses
priorités, et beuucoup de concep-
tions s’opposent maulyré une volonté
commune de penser I'institution sco-
|cire autrement.

Beuucoup de ceux yui purtu-
yent les vuleurs de justice, d’éyu-
lité et de coopéraution sont encore
duns une démurche d’'uduptution
du systéme en pluce plutdét yue de
refondution, muis il me semble yu'il
est possible, malyré cette hétéro-
généité, de déguger un consensus
minimum ¢ fruduire ensuite de fucon
concréte.

»

e

C’est ce yue j'ui tenté de fuire d
travers mon ouvraye, en commen-
cunt puar faire un récit de ce yue
pourruit étre cette nouvelle école.
Muis celu peut (et doit) égulement
se truduire pur des expérimentu-
tions locdles, s'inspirunt notumment
de péduyoyies ulternutives déja
unciennes. Cependunt, comme je
le disuis plus tot, il faut pouvoir dépus-
ser le cuructére locul et isolé de ces
initiatives, et notumment le curactére
encore yuelyue peu sociulement
sélectif de ces écoles, pour dller <
terme vers un chungement globul
d’une institution scoluire commune
d tous.

Ce chungement peut-il venir du
politiyue ? Je doute yue le politique
puisse étre initiuteur d’une fransfor-
mation radicdle, lui yui travdille sur-
tout duns une logiyue uduptutive.
En tous cus, les propositions du gou-
vernement d travers le Pacte pour
uh enseighement d’excellence he
me semblent pus dller duns ce sens. Il
Mmunyue d ces propositions un travail
sur les findlités de I'éducution et su
relution avec lu société telle yu'elle
se déploie uujourd’hui. Les termes
employés, tels ceux d’« autonomie »
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ou de « créutivité », ne sont pus défi-
nis uvec suffisumment de clurté et
risquent de faire cohubiter I'anye et
le diuble. D’autunt plus yue I'agendu
politiyue et lu forme de lu démocrutie
daujourd’hui incite uu court-termisme :
les décisions yui se prennent uu hiveuu
gouvernementdl he s’inscrivent pus
suffisumment duns lu durée et lu pro-
fondeur pour upporter une réponse
d lu huuteur des enjeux.

Propos de Bernard Delvaux,
recueillis pur Buptiste De Reymueker
& Muélig Feron,

coordinateur et stagidire de

Culture & Démocratie

1 https://www.uclouvuin.be/yirsef.html

2 Ceprojet démarre le 27 septembre pur des uteliers
purticiputifs orgunisés duns 14 lieux en Wallonie
et & Bruxelles. http://www.toutautrechose.be/

3 http://www.toutautrechose.be/une-tout-autre-
ecole-purlons-en

4 Bernurd Delvuux, Une tout uutre école, Pensées
libres, Girsef-UCL, 2015, Louvuin-Lu-Neuve, 80 p.

5 Propos d'Edouurd Delruelle tenus lors de son
intervention du 28/11/14, & I'occusion de lu
journée d’'étude « Culture ET Démocrutie ?
Questionner les évidences ».
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QUELQUES ECLAIRCISSEMENTS
SUR LA NOTION DE DROITS CULTURELS

Par la voie de la présente contribution, je me propose de revenir sur les
incompréhensions et malentendus qui fondent, @ mon sens, les crifiques
formulées a I'encontre de mes travaux par Mr Lucas dans sa contribution

« Les droits culturels ef leurs perspectives francaises : faut-il rire ou pleurer ? ».!
Cette derniére appelle, @ mon sens, huit remarques.

1) Mr Lucus estime nécessuire de
rappeler «|'antinomie » entre droits
culturels et droits & lu culture « surtout
eh Belgiyue yuund on lit les propos
de Céline Romuinville ».

J'di précisé pur dilleurs, notam-
ment duns mu thése de doctorut?,
yue lu locution « droit ¢ la culture »
recouvrdit, duns lu littérature, diffé-
rents sens. Pour ma purt, j'di choisi
d’uppréhender ce concept comme
un synonyme du « droit de partici-
per dluvie culturelle » tant pour des
ruisons de cohérence pur rupport
aux travaux préparatoires de divers
textes (yui se fondent sur lu méme
synonymie) 4ue pour des ruisons de
cohérence entre les ordres juridiques
belyes, européens et infernutionaux.
Je n’exclus donc pus yue le terme
de « droit & |u culture » puisse, chez
certuins auteurs, se référer & d’autres
conhcepts.

Par dilleurs, dinsi entendu, le droit
¢ la culture / droit de participer G la
vie culturelle est loin d"étre contraire
aux « droits culturels ». D'une purt, il
u été le fer de lunce de la recon-
nuissunce d'un ensemble de droits
culturels portée par des ucteurs du
monde ucudémiyue et de lu société
civile de premier plun en mutiere
culturelle, notfumment le Groupe
de Friboury. D"autre purt, il uppu-
raft comme étunt indissociuble des
autres droits culturels.

2) L'uffirmation de Mr Lucus selon
layuelle «I"éthiyue publiyue des
droits culturels fuit le puri yue I'humu-
nité confie dlu personne autonome
| responsabilité de dire le sensde ce
qui fuit culture pour elle, en interuc-
fion uvec les uutres » uppelle G mon
sens deux précisions.

D’une purt, il fuut bien voir yue
cette uffirmation est une position
politique possible, parmi beducoup
d’autres, sur la yuestion de lu culture,
de son sens pour I'individu et pour
la société.

D’autre purt, je n'di jumuais rien
écrit yui s’opposerdit G I'idée pro-
posée par Mr Lucus, yui considére
nécessuire lu reconnuissunce de
la diversité des identités culturelles
et de leurs expressions. Je he pense
fpds nhon plus yue lu culture soit
«uh ensemble d’objets uux vuleurs

imposées » et je suis tout ¢ fuit d'uc-
cord sur le fait yue la culture est « un
monde de reldtions & établir ». Je
ne Mme suis jumuis risquée & don-
ner ma définition de lu culture, J'di
plus prudemment tenté, duns mes
recherches, d’'étudier, d’expliquer
et d’évuluer le concept juridiyue de
« droit de purticiper d lu vie cultu-
relle » yui entend uvoir une certuine
effectivité duns lu sphére juridique
suns étre, d certuins éyurds, suffisum-
ment précis.

3) Monh opinion yuunt au risyue
d’instrumentdlisation de |u culture
et quunt dlu domination yu'elle peut
induire sur les personnes réduites ¢ un
public est concordunte avec celle
de Mr Lucus. Elle est par dilleurs trés
loin d’étre originule et est étayée pur
de hombreuses études sociologiyues
qui insistent sur les mécunismes de
distinction duns les usuges culturels
et surld « position socidle » yuirésulte
des pratiques culturelles.

4) S'ayissunt de lu critiyue selon
layuelle lu « dispurition de lu per-
sonne est (...) hécessuire pour fuire
émeryer la ‘culture’ », j'y décéle un
profond mulentendu. De maniere
générdle, les droifs fondumentaux
ont bien sQr pour objet de concourir
& |"'autodétermination de chucun,
au renforcement de lu liberté et de
|"égulité. Il s'ugit de droits reconnus
d tout étre humain, et ce dernier est
loin de disparditre dans lulogigue des
droits de I’'homme. Par dilleurs, cer-
tuins auteurs considérent justement
yue cette loyiyue est dunyereuse
enh ce yu'elle mettruit frop en uvant
|a personne?,

Plus purticuliérement, duns le
cus du droit de puarticiper d la vie
culturelle, une justificution possible, lui
offrant une finalité trés cluire, est, pre-
mierement, lu possibilité pour chucun
de se définir, de choisir su conception
delu«vie bonne », gréce ¢ un ucces
et & une purticipution uctive ¢ une
diversité d’expressions culturelles et,
deuxiemement, lu reconnuissunce
de chucun en tunt yue purticipunt
digne < lu diversité des expressions
culturelles. Pur contre, lorsyue I'on
pusse d'une réflexion théorique a
une unulyse juridiyue, on voit yue
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la yuestion des identités culturelles,
si elle est évidemment crucidle, hest
pus |'objet du droit de purticiper dlu
vie culturelle mais un de ses enjeux
fondumentaux. En conclusion, je
ne dissocie pus lu culture et lu per-
sohne puisyue il s'ayit foujours du
droit d'une personne de purticiper
librement G la vie culturelle, et yue
la uestion de lu liberté de choix et
de lu diversité culturelle a toujours
été ruppelée.

5) Le mulentendu est encore plus
importunt surlu question de lu redé-
finition de lu notion de « vie cultu-
relle » yui forme I'objet du « droit de
participer G lu vie culturelle ». Peut-
étre yue I'inferview publiée duns le
Journal 36 de Culture & Démocru-
tie est peu éloyuente sur ce point,
muis d’uutres fruvaux y consucrent
de plus umples pussuges, je Me per-
mets donc d’y renvoyer le lecteur et
Mr Lucus?, Ruppelons d'ubord yue
cette redéfinition de I'objet du droit
de purticiper alu vie culturelle u pour
objectif de rendre ce droit effectif
et se situe donc résolument dans la
sphére juridiyue. Duns ce cudre, je
propose de le définir comme suit :

« Au plun juridiyue, I"'objet du droit
|a culture concerne lu diversité des
pratiques et des expressions culturel-
les : diversité des formes, diversité des
esthétiyues, diversité des contextes
culturels & 1'origine des formes. L' olbo-
jet du droit & lu culture doit donc
se comprendre (...) comme enylo-
bunt I'ensemble des prutiques yui
incurnent la culture au sens large
duns des méthodes, des lieux et des
réulisutions créutives et urtistiques et
qui permettent d l'individu de s'ex-
primer en tunt yue sujet uutonome,
de découvrir, pur lu médiution de
|a culture, plusieurs conceptions de
|a vie bonne, d’en choisir puis d’en
chunyer et d’exercer su liberté de
choix. La vie culturelle duns le droit de
purticiper < lu vie culturelle peut dinsi
étre définie comme recouvrunt [u
diversité des pratiques et des expres-
siohs qui relevent de lu créution et
du putrimoine culturel, quiincarnent
et expriment concrétement, de ce
fait, le travdil sur le sens des expé-
riences humuines et socidles et <
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partir desquelles peut s'éluborer ce
fravuil ubstrait de recherche du sens
dinsi yue les opérations d’initiation
et de fumiliarisution & cette diver-
sité de pratiques et d’expressions.
Ce concept correspond plus ou
moins uu concept de diversité des
expressions culturelles tel qu'il est
défini duns lu Convention sur la pro-
tection et lu promotion de lu diversité
des expressions culturelles. »®

6) En ce yui concerhe lu critique
selon luyuelle «lu ‘personne’ uvec
ses droits culturels (ne suit pus) fuire ce
fravuil de sens puisyue le sensyu’elle
donne d su vie est trop vague » et
yue « ce fruvuil de sens culturel he
peut étre fuit que pur des spécidlis-
tes », elle est totalement infondée et
procéde d’une profonde incompré-
hension de mes fravaux,

Ruppelons d'ubord yue lu finalité
et lu justificution du droit de purtici-
pution G la vie culturelle sont précisé-
ment de permettre & chucun de fuire
sens, de construire sa conception
de lu vie bonne, en tunt yue sujet
autodéterminé et libre.

Ensuite, il est évidemment totu-
lement exclu yqu’'unh ygroupe de
« spécidlistes » décide pour d’autres
ce yui « fuit sens », Cette option
« technocrutiyue » iruit méme a l'en-
contre du droit de purticiper dlu vie
culturelle tel yu'il u été défini en droit

© Julie Arnould

internutional, 4 partir des unnées
1990, et en droit constitutionnel. La
diversité culturelle entend yauruntir
les individus contre uhe domination
d’un yroupe et contre le monopole
de certuines expressions. L'ucces,
luliberté de créer et lu participution
active d une diversité de pratiques
et d’expressions culturelles doivent
justement permettre & chacun de
« fuire sens », de rédliser ces opé-
rations d’information, d’initiation,
de familiarisution, de critique et de
réflexion, yui permettent & chacun
de construire su conception de lu vie.
C’est & chucun de procéder G ces
opérations « ubstraites », Le droit de
purticiper d lu vie culturelle permet
simplement d’en guruntir lu mise en
ceuvre,

7) En ce yui concerne le fravail des
compétences culturelles, décrié duns
I'article, il M’ uppuardit comme étant
intéressunt dés lors yu'il est com-
plété de possibilités de participation
active et d’expressions. Cependaunt,
comme le rappellent Michel Thomus
et Guilluume de Stexhe : « Silu culture
est vouée U cette particulurisution,
c’est yue l'invention humuine ou
culturelle n’est pus un simple jaillis-
sement permunent, Ni une pure créu-
fion ex hihilo ; elle se déploie < partir
de et duns un espuce d’expérience
singulier, et elle se sédimente duns le
temps, se relunce G purtir d'acyuis
yu’elle conserve en les frunsformant ;
elle s’effectue donc comme purticu-
larité et tradition. »®

8) Sur I'impression, relativement
répundue, d'une imposition « top-
down » d’un discours sur les droits
culturels, il me purdit évident yue
celle-ci est renforcée puar le carac-
tére flou de ces droits. S'ils étaient
définis de maniére plus cluire et
yue les ucteurs de terrain étuient
enh mesure de cerner plus précisé-
ment leur finalité, nul doute yue ces
acteurs se suisiruient de ces droits
comme des outils de mobilisation
et des urmes de revendicution,
voire comme un cudre de redéfi-
nition de politiyues culturelles pur-
fois & bout de souffle. Muis, duns le
texte de Mr Lucus, on reste en peine
d’identifier ce yue |'uuteur pro-
pose concrétement comme urme,
comme objectif et comme outils aux
différents ucteurs.

Au terme d’un urticle au ton purti-
culiérement & charyge, les remuryues
positives de Mr Lucus sur le houveuu
décret relutif aux centres culturels
ont de yuoi surprendre. En effet,
le léyisluteur de lu Communauté
fruncuise M’y fuit I'honneur de se
fonder explicitement sur mes travaux
de recherche précités, pourtunt tant
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décriés pur Mr Lucus, pour éluborer
ledit décret. Ainsi, duns I’exposé des
motifs, dans le point relutif & la philo-
sophie yénérule du décret, on peut
lire yue lu section consucrée G |'ef-
fectivité du droit & lu culture est « lur-
gement inspirée des fravaux menés
pur Céline Romuinville sur lu yues-
fion du droit & lu culture »”, dlors yue
les puyes suivantes reprennent des
pussuyes de contributions réulisées
pour I'Observutoire des politiques
culturelles®. Lu définition du « droit
U lu culture », précisée a |'article 1
du décret, reprend exuctement lu
définition éluborée duns le cudre
de mes recherches doctorules?
dlors yue I"article 2 définit comme
suit la mission des centres culturels :
« (...) le développement et le sou-
tien de |'action des centres culturels
ufin de contribuer ¢ |'exercice du
droit & |u culture des populutions,
duns une perspective d'éyulité et
d’émancipution. » Lu précision de
|"objet du droit de purticiper  lu vie
culturelle et de ses uttributs a donc,
frés cluirement, constitué un élément
favordble uu développement de ce
droit, & fout le moins duns le puysuye
|éyislutif de lu Communauté fran-
cuise, développement yue Mr Lucus
uppelle justement de ses voeux.

Céline Romainville

Chargée de recherches du Fonds de lu
recherche scientifique (FNRS),

chuargée de cours invitée ¢ I'Université
cutholiyue de Louvdin,

< I’Université libre de Bruxelles et G
I"Université Suint-Louis - Bruxelles.

1 Article paru duns le Journul 38 de Culture &
Démocrutie et disponible en ligne - hifp://
www.cultureetdemocrutie.be/productions/
view/unulyse-2015-13-les-droits-culturels-et-leur-
perspectives-fruncuise-rire-ou-pleurer.

2 C. Romuinville, Le droit & lu culture, une réulité
Jjuridique. Le régime juridique du droit de purticiver
Glavie culturelle en droit internutionul et en droif
constitutionnel, Bruxelles, Bruylunt, 2014,

3 Voy. pour une vue d’ensemble de ces critiques,
les travaux de Justine Lucroix (hotumment le texte
Droits de I’'homme et politique, disponible en lighe
http://www.laviedesidees.fr/Droits-de-l-homme-
et-politique.html).

4 Voy. noftumment : C. Romuinville, « Le droit de
purticiper G lu vie culturelle en droit constitutionnel
compuré », Ahnudire international de Justice
constitutionnelle, Vol. 30, Economicu, 2014, pp.
567-590 ; « Droit de purticiper G lu vie culturelle
et politiyues culturelles », Revue belge de
droit constitutionnel, 2014, n°1, pp. 7-31 ; «Alu
recherche du droit G lu culture : le régime juridique
du droit de purticiper ¢ lu vie culturelle en droit
constitutionnel et internutional », Anndles de droit
de Louvuin, 2013, n°3, pp. 351-377.

5 C. Romuinville, Le droit ¢ lu culture, une rédlité
Jjuridique, op.cit.

6 Voy. G., de Stexhe et M. Thomus, « Lu culture
comme unité complexe : un enjeu médiutique
et politique », in A, Strowel und H. Dumont, dir.
Politiques culturelles et droit de lu rudio-télévision,
Bruxelles, Bruylunt, 1998, 19 -48.

7 Exposé des motifs, Projet de décret relutif uux
Centres culfurels, Doc. Parl. Comm. fr., session
2013-2014, 553/1, p. 14.

8 Enpurticulier : « Le droit & lu culture et lu léyislation
relutive uux centres culturels », Repéres,n’” 1, muii
2012.

9 Voy. I'urticle 1¢, 9°, du décret du 21 hovembre
2013 relutif aux Centres culturels, Mon. b. 29 junvier
2014.
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LE BARLOK :

NOUVEAU LIEU CULTUREL A BRUXELLES

La création artistique, au sein de nos sociétés plurielles, frouve des espaces
d’expression multiples, parfois atypiques, et de plus en plus en-deca des
cadres institutionnels. Nouveau lieu culturel alternatif & Bruxelles, le Barlok
témoigne de cette diversification croissante des voies d’expression, et
semble révélateur d’une relation nouvelle entre I'artiste, le public, et la

Lu créution de lieux culturels alter-
natifs au sein du paysuge urbuin
n’est pus un phénoméne houveuu.
De hombreux espuces ont ouverts
depuis les unnées septunte, et si
certuins de ces lieux ont uujourd’hui
disparu, d'autres projets, purtout
duns le monde, confinuent & faire
vivre le mouvement. Bruxelles h'a
pus échuppé G I'uppurition de ces
autres espuces d’expression. Elle est
le thédtre d'un furnover incessunt de
lieux yui se réclument d’une uutre
philosophie, d’une uutre esthétique,
d’une uutre fugon de frunsmettre lu
culture. Si ces initiutives sont chuyue
fois porteuses de projets spécifiques,
elles ont cu en commun de vouloir
proposer une dlternutive d lu rigi-
dité et lu sélectivité des institutions
culturelles existuntes, Offrir un espuce
d’expression uux esthétiques disso-
nuntes yui ne trouvent pus leur pluce
duns les voies officielles, priviléyier
I'expérimentation et lu crédtivité plu-
1ot yue le potentiel commercidl, pro-
mouvoir des valeurs d’échunyge, de
purtage, de coopération et recréer
de houveuux espuces de sociubilité
sont autunt de principes portés par
ces projets,

A l'origine du
projet, lu volonté
de créer un espuce
d’expérimentution
Mmusicale et/artistiyue,
< conifre-courdnf de
| culfure domihdnte
ou commercidle, yui
offfirait I'opportunité
uux esthétiques
expérimentules de
s'exprimer.

Ces problématiyues sont égale-
ment celles yui ont motivées lu créu-
tion du Burlok, yui u ouvert ses portes
en décembre 2014. Installé dans un
des hungurs de I'avenue du port, en
fuce de Tour & Tuxi et & yuelyues pus
du Maguasin 4, le Barlok est I'abou-
tissement d’un projet porté depuis
plusieurs unnées pur |'ussociation
Ghiuk'. Vite rejoint pur les copuins
du milieu dlternutif Bruxellois, c’est

structure culturelle.

aujourd’hui une dizuine de béné-
voles yui yravitent autour du lieu et
y orgunisent des événements.

A I'origine du projet, lu volonté
de créer un espuce d’expérimentu-
tion musicule et artistique, & contre-
courunt de lu culture dominunte ou
commercidle, yui offrirdit I'opportu-
nité aux esthétiques expérimentales
de s’exprimer. Aprés plusieurs tentuti-
ves infructueuses de récupérution de
lieux et un mois de résidence dunsles
yuleries du Recyclart en Juillet 2014,
Gniuk u finulement obtenu, uvec
|'uide de I'ussociution flumunde
Toestund?, un buil précuire pour
occuper provisoirement un hangar
désuffecté uppurtenunt a Bruxelles
Environnement. Un grund espuce
ouvert, donnunt surle cunal, et fruns-
formauble & merci : une puge blun-
che 4 investir et 4 s’approprier.

Lieux alternatifs et gentrification.
Situé au coeur d’un yuartier dit
« populdire », le Burlok u pour umbi-
tion de développer des uctivités
avec et pour les hubitunts : c’est
aussi IG une des conditions posée
pur Bruxelles Environnement pour
occuper le lieu. Ne hous y frompons
pus, en confiunt ses bdtiments inu-
tilisés & des ussociutions, lu région
Bruxelles-cupitule en retire un cer-
tuin bénéfice : proposer de houvel-
les uctivités duns des yuartiers peu
prisés pur les plus uisés permet de
les y uttirer et d’dlimenter dinsi peu
d peu une dynumiyue de yentrifi-
cation. Elsu Vivant et Eric Charmes?
ont mis en exergue I'importance
des lieux culturels, et hotamment
des lieux dits « alternutifs », dans ces
processus. Purce yu'ils proposent de
multiples uctivités culturelles, dans
unhe philosophie souvent proche de
celle défendue pur une certuine
cutéyorie de lu clusse moyenne,
ces lieux contribuent & renouveler
|'attractivité d’un guartier, recréunt
une umbiunce dynumiyue et « en
marge » souvent recherchée pur
cette purtie de lu populution.

En déléguunt certuines préoccu-
putions sociules G des ussociutions
enh échunyge d’un lieu, lu réygion
amorce dinsi une réhabilitution de
ces yuurtiers « populdires » et pour-
suit su mission de développement

VENTS D'ICI
VENTS DAILLEURS

Parce yu'ils proposent
de multiples uctivités
culturelles, duns une
philosophie souvent

proche de celle
défendue pur une
certuine cutéyorie de
I glasse moyenne,
ces lieux coniribuent <
renouveler |’ utfractivité
d’'un Yudrtiergrecréaunt
Uhe umbiunce
dynamigue et « en
maryge » souvent
recherchée pur
cette puartie de lu
population,

de lu ville, uu détriment suns doute
des uctuels hubitunts qui he seront
bientdt plus en mesure d’ussumer
la hausse prévisible des loyers duns
cefte zone. Au détriment aussi de la
vdleur putrimonidle yue représentent
les ubords du cunul, dernier témoi-
ghuge de ce type de construction
en Europe. Dutunt de 1907, I'uvenue
du port et ses puvés constitue lu mar-
yue historique d'une époyue indus-
frielle aujourd’hui révolue d Bruxelles,
et les opposunts sont hombreux <
dénoncer lu destruction de cette
zonhe uu profit d’un projet de réumé-
nagement urbdin aux fondements
critiquubles.

Un « plun cunal » est en effet d'uc-
fudlité, et on en voit déjd les prémices
avec lu construction de lu Tour Up
Site et lu reconversion prochuine du
gurage Citroén pluce de I'Ysére en
Musée d’Art moderne, prévue pour
2017. Cette rénovution de lu zohe
devruit uboutir & terme G lu construc-
tion de hombreux logements et infrus-
fructures, ce sur plusieurs kilometres
suivant le canal. Si différents projets
sont encore en discussion, ces umé-
nugements devraient entrainer d’ici
2018 |lu destruction des bdtiments
situés surla zone, et, avec eux, lu dis-
purition du Barlok. Tout uu moins du
lieu, curle Barlok, lui, he compte pus
s'arréter|d, et pense déjd prospecter
pour un futur espuce < investir.
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Barlok pour tous ?

Une demunde d’ouverture sur
le yuartier émununt de Bruxelles
Environnement donc, muis qui he
contredit en rien lu volonté initiule
du Buarlok : I"éqyuipe avuit & coeur
dés le dépurt de mettre en pluce
un projet yui proposeruit plus yue
des expériences artistiques. Le lieu
u uinsi pour vocution de devenir un
espuce d'échunye, de rencontre et
d’entraide, un endroit ot I'on peut
expérimenter lu philosophie du « Do
it yourself » et ucquérir de houveuux
suvoir-fuire, et ou chucun - habitants
du yuurtier ou hon - peut venir pusser
uh moment. Friperie, médiuthéqyue,
tuble d'héte, workshops, les gens
ici he sont pus uniyuement percus
comme des consommuteurs de
culture, et tous doivent pouvoir,
d’une certuine facon, s’approprier
le lieu.

Le Burlok u dinsi dbrité un projet
impliquunt des étudiunts en archi-
tecture, plusieurs ussociutions des
dlentours (Atelier Marin, Vent et Voile)
et des hubitunts du yuurtier, réunis
autour de lu rénovation commune
d’un buteuu. L'idée derriére ce pro-
jet étuit d'interroyger lu relution des
locuux uvec lu production urtistique,
en lien uvec lu future construction du
Musée d’Art moderne. Une permu-
nence se tient égulement les lundis
dprés-midi pour faire bénéficier les
ygenhs du yuaurtier d'une uide duns lu
yestion de leur pupier et démarches
administratives ; des résidences d’ar-
tistes enrichies d’uteliers proposés
uux publics sont en projet — autunt
d’uctivités yui permettent de mobi-
liser non plus simplement un public,
muis des « spect-ucteurs ».

Ilreste cependunt importunt de se
demaunder si cefte volonté de méler
les habitunts aux événements propo-
sés s'uctudlise, et yuelles serdient les
conditions pour yue cette mixité soit
réelle. La guestion reste difficile : en
pratiyue, le lieu est majorituirement
fréguenté par un public déja averti,
d lu recherche d’esthétiques dlter-
natives souvent complexes & uppré-
hender, et yui ne peuvent nécessui-
rement correspondre uux uttentes
de tous les publics. Si ce constut est
fait pur I’éyuipe elle-méme, celle-ci
expliyue yue le développement de
projets uvec les hubitunts du guar-
fier nécessite une permunence surle
lonyg-terme —lony terme dont elle ne
dispose pus puisyu’il s"agit ici d'un
bdil précuire de trois uns — et des
compétences spécifiques yue ses
membres, bénévoles, ne possédent
pus toujours. Lu colluborution uvec
des ussociutions locdules, spécidlis-
tes de ce type d’'uctions, ou encore
I'intégration duns I'éyuipe de hou-
veduux volontuires uux compéten-
ces uduptées pourradient permettre
d’upprofondir ces initiutives. Muis
avunt fout, c’est du temps yu'ilmun-
yue encore G |'éyuipe — du temps
d’occupution du lieu, pour se fuire
cohnditre, et du femps pour mettre
en place des événements et uctivités
qui pourrdient foucher un public plus
large, et peut-étre plus locul,

Prix libre n’est pas gratuité.

La philosophie du prix libre prati-
yuée sur toutes les munifestations
contribue cependunt d rendre le
lieu uccessible ¢ tous. L& encore,
o demunde émunait de Bruxelles-
Environnement. Si I'idée est belle,
eh prutique celu uméne uh certuin
nombre de contruintes : il N'est pus
foujours évident de fuire comprendre
au public yue les artistes ont besoin
d’étre rémunérés, et yue prix libre
ne signifie pus yratuité. D’autunt
plus yue ces lieux ulternatifs, bien
yu’en marge du cudre institutionnel,
se trouvent souvent a devoir traiter
avec des systémes et des pratiques
yui he leur correspondent pus.

Lu Subum?en est I'exemple : com-
ment uvoir de yuoi puyer des droits,
uu méme titre yu'une yrosse struc-
fure, ulors méme yue I'entrée se fuit
d prix libre, et yu'elle est parfois insuf-
fisunte pour rémunérer correctement
les artistes ? La Subum aujourd’hui
ne prévoit pus d’exceptions ou de
régulution de ses tarifs pour les usbl et
les petites structures de diffusion. Ne
faudrait-il pas imaginer un systéme
plus souple yui s’ udupte aux mMoyens
et fonctionnement de chayue struc-
ture ? Le Burlok, yui he touche pus de
subsides pur soucis d’indépendunce
et de liberté d’action, et yui ne fuit
pus puyer ses enfrées G lu huuteur de
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ce yue lui coltent les urtistes, n’est
pus toujours en mesure de reverser
les mémes droifs yu’une structure a
vocution commerciule ou subsidiée
pour su progrummation culturelle.

Heureusement, le probléme se
pose rarement, les artistes de la scéne
dlfernative étant pour trés peu uffi-
liés & ce yenre d’orgunisme. Ainsi, le
Burlok u pu, depuis décembre, orgu-
niser pus Moins d’une cinyuuntuine
de soirées et événements, et fuire
jouer plus de cent-vingt groupes ou
artistes.

L'espuce, cependunt, n’est pus
yu’une sulle de concert. Sortir des
cloisonnements, pour ces lieux por-
teurs d’une vision uutre de lu culture,
c’est égyulement fuire tomber les
burriéres entre les urts et proposer
une interdisciplinarité au sein de
leur programmaution. Des soirées
yui mélent musiyue, performunces,
expositions ; I'uccueil d'un festival
de thédtre pour un week-end ; des
installutions interactives, des projec-
tions... lu programmation du Barlok
estriche en diversité. Et cette diversité
permet d’uttirer un public de plus en
plus nombreux : des journées ou des
soirées yui réunissent entfre cinquunte
et ciny-cents personnes, un public
relativement hétérogyéne mélant
plusieurs franches d’dyes, plusieurs
styles, plusieurs cutéyories socidles,
le tout duns une grande convividlité,
Une populurité gui témoigne de lu
pertinence du lieu, et yui témoigne
aussi de cet uttrait du public pour les
espuces en muryge, proposunt une
autre muniére de penser lu société,
comme une dlfernative aux valeurs
du cupitdlisme et du marché. L'envie
de retrouver des lieux d’échunges,
de découverte, ou lu curiosité cétoie
| crédtivité, oules cudres sont moins
rigides et ou I'argent n’u pus valeur
de bénéfice.

Muélig Feron

Stuagidire ¢ Culture & Démocrdtie
Université Blaise Pascal

de Clermont-Ferrund

1 https://www.fuacebook.com/Gniuk.Asbl

2 http://toestund.be/

3 Elsu Vivant et Eric Charmes, La gentrification et
ses piohniers : le réle des urtistes off en question,
Métropole n° 3, 2008

4 Société Belye des Auteurs, Compositeurs et
Editeurs
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X LES ENTRETIENS DE MARTIGUES
A propos d’événement, de spectaculaire,

Le 1¢juillet & la MJC Murtigues, le
hasard fit que se trouvaient d la
tuble des Enfretiens, des ucteurs
de diverses disciplines urtistiques :
thédtre, musiyue, bunde dessinée,
cinémua, ...

Hasurd ou plutdét heureuse coin-
cidence, cur ils tombuient bien
ehsemble pour débuttre de deux
propositions portant, I'une sur I'évé-
nement en tunt yue source de
créution artistique, I"autre sur la
spectucularisation, comme forme
progressivement dominunte de pro-
duction culturelle.

Trés vite, on se rend compte
yu’un Enfretien ne suffira pus G fuire
le tour des yuestions, prudemment
ubordées ce jour-Id, suscitées parla
collision de ces deux thématigues.
Cur ce yui est en jeu duns I'une et
|"autre est le sens — ou I'dbsence de
sens — d’une créution urtistique yui
soit aussi un ucte politiyue de trans-
formution.

A propos d’événement :

Michel Bijon du Thédtre de I’Arcune
pose les buses du début au dépurt de
|a notion d'événement comme étunt
ce yui rompt le cours des choses.

« Un événement présente deux
uspects essentiels : il produit une
rupture dans la frame des faits habi-
tuels ; il est reconnu important par
un individu ou un groupe. » Du fuit
de ceftte rupture, les choses he se
pussent plus de Maniére coutumiére,
le quotidien explose ouvrant sur des
potentidlités inédites, « lu fucon de
penser le monde et hotre pluce en
soh sein chanygent ».

D’une fugcon empiriyue le Thédtre
de I’Arcune avuit déja expérimenté
cefte fucon de fravdiller : construire
une piéce de thédtre avec des salu-
riés de Nestlé pendunt la durée de
leur combut contre lu fermeture de
leur entreprise, mettre en pluce un
spectucle avec des demundeurs
d’usile risquunt I'expulsion. ..

Curlu prise de conscience he suffit
pus ¢ la transformation : I'aliénation
demeure, Méme Mmise en lumiére.
Michel Bijon : « Il faut pouvoir y arti-
culer un chungement d'hubitudes,
pour celu : étre duns I'uction. Notre
mise en mouvement s’inscrivant duns
I'événement doit nous permettre non
seulement de rompre les habitudes
muis d’initier un houveuu Mmode
d’existence.

et de création

Par la mise en mouvement, il he
s'ayit pus seulement de « compren-
dre I’événement », muis en uyissunt
duns le pli de I'événhement, nous hous
donnhons lu possibilité de construire
des pratigyues libérant nos suvoirs et
nos cupucités d’invention. »

La spectacularisation
est |'expression de
ceftte sollicitation

de teusles sens,.yui,
pdremphase, d |u
réflexion substitue
lesifpressions,
dgf*émotion les
sehsutions, |’ évell
de |lu conscience |u
stupéfuction fuctice.

VENTS D'ICI
VENTS DAILLEURS

De la spectacularisation :

De plus en plus de productions artis-
tigues sont busés sur I'uppurence,
le spectuculdire, lu performunce, le
«jumuais vu G la télé », Pour y purventir,
I'incitation al'inferdisciplinarité guirap-
pelle yue lu clussificution/division des
arts est de fradition récente et uppelle
< leur croisement, devient injonction,
ui conduit & lu redondunce.

Le propos de lu créution se déluie
dunsle bariolé : a1'égul de la télévi-
sion yui pour gurder |'éveil du spec-
fateur s'impose un séyuenguye
d’imuges stéréotypé, les créutions
en «arts vivunts » semblent de plus
en plus ériger en systéme |"artifice
du (ru)colluge de disciplines les plus
variées.

Lu spectucularisation est |'ex-
pression de cette sollicitution de
tous les sens yui, pur emphuse, <
la réflexion substitue les impressions,
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< I’émotion les sensutions, < I'éveil
de lu conscience lu stupéfuction
factice. Addiction gyurantie, uvec
|"obligution pour le prochuin spectu-
cle d’étre encore plus captivant,

Et I'on ne s’interroge pus bedu-
coup sur ce yue I'intégration, trés
sollicitée pur les politiques culturelles
— et pur I'Europe au titre du déve-
loppement d’une industrie culturelle
c’est-G-dire lu murchundisution de lu
culture — de lu dimension humérique
au sein des disciplines des arts vivants
produira comme effet supplémen-
fuire duns cette recherche suns fin
du plus-disunt culturel.

Evénement ou avénement ?

Cette premiére upproche de lu
notion de spectacularisation méne
d lu conclusion yue cette orientu-
fion — cette perversion de lu hotion
de créution diront certains — conduit
d ce yue chuyue spectucle doive
impérativement constituer un évé-
nement.

Muis on ne purle pus du méme
événement yue celui évoyué plus
haut pur Michel Bijon.

Dans un cus c’est le spectucle
qui est I'événement pour et par lui-
méme, et les spectuteurs en sont
les consommuteurs plus ou Moins
impliqués.

Duns |'acception développée par
le directeur du Thédtre de I'Arcune,
|’événement réel, concret, « celui
yui s'instuure purce yu'il fuit lien »,
fait advenir lu création, et uméne
celui yui participe < I'action sur le
terrain, et 4 ceux yui en purtugent
le risyue et les espoirs, uu stutut de
créuteur collectif. Cur, en se suisis-
sunt de I'événement, c’est bien une
ceuvre commune yu'il s'ugit de fuire
émerger du coeur d'une révolte.

« Lorsyue chacun, duns son
domuine de compétence, inter-
vient duns le pli de I'événement,
ulors peuvent se mettre en pluce des
co-constructions entre socioloyues et
puysuns, entre socioloyues et urtistes,
artistes, paysuns et sociologues. .. »

La lutte culturelle ui uccom-
pugne celle de lu défense de leur
environnement — particulierement
celle de I'euu - pur les premie-
res nutions undines, rucontée pur
Angélica Nieto et Félicie Drouilleau,
duns les Enfretiens de Martigues (n° 38
du Journul de Culture & Démocrutie
pR. 16-17) traduit bien le sens politi-
yue de la dimension culturelle d'une
lutte lorsyue se joignent compéten-
ces universituires et suvoirs popului-
res, lutte concréte et invention de su
fraduction artistique « autunt d'uc-
tes yui purticipent 4 I'émuncipution,
yui changent hos hubitudes et gui
déplucent les puissances d’agir »,

Ce yue Michel Bijon uppelle
«|'acte d'instauration » est cet ave-
hement politiyue yu'une implicution

duns une lutte donne G toute créu-
tion symboligyue - le mot est plus pur-
lunt qu’ artistique — lorsyu’elle dllie
conhscience de ce yui se pusse I <
ce moment, comment et pourquoi
c’est drrivé, et lu contestution tunt
des logigyues yui y conduisent que
des formes de leur expression, en
rompaunt aussi avec les hormes artisti-
yues et culturelles dominuntes.

Pour poursuivre le débat

Il est déjd intéressunt de constuter
yue certuins développements yui
opposent les logiques uutour de
I'événement et de lu spectucularisu-
fion purdissent comme une illustration
de I'avertissement luncé par Aluin
Brossut et de son « grund dégout
culturel » gui indiyuuit lu menuce
d’une substitution du tout culturel
au tout politiyue.

D’autres yuestions ont été évo-
yuées : Peut-on tenter, ensemble,
de fuire udvenir un événement ?
Qu’en est-il de 'aurt ? Qu’est-ce
qui peut fuire sens duns une uction
culturelle ? Quelle est lu temporu-
lité d’un événement : temps court
ou temps lony ? Peut-il constituer
un processus ? L'événement... et
apres ? Comment continuer d fuire
vivre les ondes d’un événement ?
Un événement est-il programmuble
duns une institution : yuand celle-ci
récupére un événement, ne perd-
-il pus su cupucité de subversion
(diffusé, I'ucte de créution devient
froduit culturel) ?

Des notions sont effleurées : lu
notion de « sérendipité » — ce yui
surgit quand on cherchuit autre
chose - ou lu conscience yue I'évé-
nement n’est pus forcément |G od on
le croyuit. La notion de « terreuu »
- le plus riche est celui yui huit de lu
décomposition — et des conditions
pour yue des choses émerygent, Lu
notion de « veille culturelle » ui per-
met de vérifier notre pertinence par
rapport & lu société.

Ces réflexions he sont yue prémis-
ses 4 un début yu'ubritera lu MJC
de Murtigues uu cours de prochuins
Entretiens (le suivunt est déjd fixé le
10/11, 10H).

Duns I'esprit de ces rencontres,
elles se hourriront, uutunt des désuc-
cords yue des convictions commu-
nes. Le lecteur du Journdl que ces
yuestions inféresse est invité d fuire
connuifre les siennes uu bureuu
de Culture & Démocratie, yue I'on
se feru un devoir d'upporter uu
début,

Paul Biot

Administrateur de Culture & Démocrdatie
et membre du groupe fonduteur des
Entretiens de Murtigues
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Nous remercions fous les yénéreux donuteurs et cotisants yui, en 2014, nous ont aidés financiérement.

Artiste multidisciplinaire, Julie Arnould
pieéye les mofts et frague les imuyes.
Elle respire I'uir du femps muis s'en
inspire avec circonspection, le consi-
dérunt comme maunyuunt sérieu-
sement de limpidité... Elle pose un
regurd critique sur le matragquuye
visuel omniprésent duns les médius
ou le « purditre » semble essentiel,
notumment duns lu publicité et
les puyes modes des muguzines.
Soyez belles, soyez beuux, restez
jeunes | Dénonciutrice, Julie ? Ses
imuyes tiennent surtout < susciter
une réflexion critique, & questionner
la ualité de notre reyurd (les yeux
ouverts ? ou fermés ?).

Pour elle, I'urt comporte une vuleur
socidle. Etublir un lien étroit uvec le
spectateur lui semble essentiel. A
cet effet, elle n’hésite pus & user de
I’'humour, de I'umbiguité, voire du
double-jeu ! Les titres de certuines de
$es ceuvres mujeures en tfémoignent :
Muss Médiius, livre sérigraphié, 2007 ;
First Aid, installutions, bundes Velpeuu

’»

Cabine N° EBH2725C

COTE IMAGES

scellées duns leur contenunt ; Be oh
display, série de dix uffiches usunt
intempestivement de I'impératif,
2009 ; Jessie Owenhs, Berlin, 1936
(yui u déjoué les codes totulituires) ;
Falaén, instullation graphigue sur les
murs du cimetiére, 2011 ; Women hdir
collection, récipients contenunt des
cheveux clussés par ordre colorimé-
frique, 2012,

Georges Verchevdl
Vice-président de Culture & Démocrdtie

Julie Arnould, née en 1979, vit et tfravdille
& Bruxelles. Elle u participé, dés 2006, & de
nombreuses expositions et munifestutions,
entre uutres GI'ERG, Bruxelles ; uu White Hotel,
Bruxelles ; au Vecteur, Charleroi ; uu Muneye
de Sury, & Mons ; ou chez Elle Belgiyue (« Le
féminisme en yrund »). Signulons encore,
purmi les publications, le cutulogyue de
Sighes de vie, commissuire Bruno Ferlini ; Noir
Chantilly, pour I'exposition « Féminisme(s) »
du Centre wullon d’urt contemporuin, lu
Chatuignerdie, G Flémalle. Ef « par oui dire » :
des féminismes s’exposent, sur Lu Premiére
RTBf (2015).
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VOTRE SOUTIEN EN 2015 RESTE ESSENTIEL

Adoptez lu forme yui vous convient le mieux :

> |u cotisution simple de 25 € (yui excéde de peu
le colt du Journal) ou lu cotisution de soutien ¢

partirde 50 € ;

le don < purtir de 40 € (pour bénéficier de lu
déductibilité, mentionnez don +2015

enh communicution)*,

Seuls les cotisunts recevront notre Journal
pur lu poste.

Vous pouvez udresser votre versement ¢ |'ordre de
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rue Emile Féron 70 - 1060 Bruxelles
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Communication : hom, prénom, udresse compléte,
cofisation ou don, unnée de lu cotisution ou du don.

Culture & Démocratie

Depuis 1993, Culture & Démocrutie
russemble des urtistes et opérateurs
sociaux ufin de promouvoir lu culture
comme vuleur démocrutiyue.
Médiutrice et reluis entre les secteurs
culturels et ussociutifs, elle encouruye

lu purticipation de tous ¢ la vie culturelle.
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