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Il lavoro mutante
Intrecclato alla vita

Intervista al docente del Collége de France, trai giuristi piu noti al mondo

ALAINSUPIOT

o

«Ripartiamo dalla condizione di chi ci ha permesso di
sopravvivere neilockdown: rider, infermieri, operai»

ROBERTO CICCARELLI

BN Ogginon si parla pit di lavo-
ro ma di un’occupazione da ren-
dere piu adattabile all'impresa.
Tuttavia il concetto di lavoro e
pit ampio, non dipende dalle
statistiche ma dall’esperienza di
chi lo fa e possiede una forza la-
voro. Una vera riforma del dirit-
to in questo campo dovrebbe la-
sciare esprimere laliberta elare-
sponsabilita nei modi in cui vi-
viamo, dentro e oltre le occupa-
zioni precarie. Per questo, oggi,
si pensa a uno «statuto del lavo-
ro al di 1a dell'impiego». La for-
mula & stata coniata negli anni
Novanta dello scorso secolo da
Alain Supiot, uno dei giuristi piti
noti al mondo, professore al Col-
lége de France. La sua necessita e
sempre pitl attuale. Ne abbiamo
ragionato con lui in un’intervi-
sta realizzata all’ambasciata
francese a Roma dove si trovava
peruna conferenza con Domini-
que Méda e Ota De Leonardis.
Siamo abituati a pensare cheiil
contratto di lavoro sia la chiave
per aprire la porta della cittadi-
nanza. E proprio cosi?

11 contratto di lavoro € un com-
promesso diffuso in tutti i paesi
che stabilisce una permuta: noi
ci sottomettiamo in cambio di
una certa sicurezza fisica e eco-
nomica. La sua formula riassu-
me anche quella dello Stato so-
ciale che promette un continuo
miglioramento del livello di vi-
ta nei limiti dello sfruttamento
e dell’'oppressione. Da quando

la politica I'ha formalizzata é
stata pilotata da indicatori co-
me il prodotto interno lordo oil
coefficiente Gini che misura la
diseguaglianza.

Il compromesso ha ridotto il
perimetro della giustizia socia-
le auno scambio tra quantita di
denaro contro quella del tempo
e, in pitl, qualche liberta colletti-
va, ad esempio quella sindaca-
le. 1 contratto di lavoro & stato
unmezzo per garantire la conti-
nuita di un equilibrio ma il pro-
blema del senso del lavoro é sta-
to evacuato dalla societa e cio
ha provocato conflitti. Oggi sia-
mo obbligati ad affrontare di
nuovo questo problema a causa
di cio che correntemente ¢ defi-
nito neoliberismo, una politica
che haportato aun cambiamen-
to di paradigma che ho definito
«governo attraverso i numeriv.
Cosa puo significare?

Questo governo ¢ I'esito del pas-
saggio dall'immaginario della
subordinazione a quello della
programmazione. Ogni epoca &
portatrice di un immaginario
che influenza il diritto, la politi-
ca, l'arte, la scienza e la rappre-
sentazione globale del mondo.
L’'invenzione della prospettiva &
avvenuta mentre si creava quel-
la della sovranita ed ¢ continua-
ta nella prima rivoluzione indu-
striale. Nella seconda si & affer-
mato invece un immaginario
ispirato alla fisica, fatto di pesi e
di misure. Il mondo é stato con-
cepito come un grande orologio.
In quello cristiano si installava-
no orologi nei monumenti di cul-
to. L’orologio rappresentava un
ordine del mondo e gli esseri
umani sono i re di questo orolo-
gio. Il grande orologiaio & Dio.

Con le rivoluzioni del XVIII seco-
lo Dio scompare, ma sulla scena
é restato I'orologio e I'ideadiun
mondo sottomesso alle sue leggi
meccaniche. Il diritto ha conce-
pitoloStatoin maniera gerarchi-
ca. Cosi e stato fatto anche
nell'impresa fordista. Cio ha
cambiato il rapporto con il lavo-
ro. 11 lavoratore & concepito co-
me un meccanismo: é quello mo-

strato in maniera geniale nei
film di Chaplin o di Fritz Lang.
Quale artista ha rappresentato
il nuovoimmaginario?

Ken Loach quando racconta il la-
voratore uberizzato, guidato da-
gli algoritmi delle piattaforme
digitali. Piui che leggere articoli,
basta vedere un film come Sorry,
We Missed You per capire tutto.
Questo immaginario ciberneti-
co e l'esito di un processo inizia-
to dopo la Seconda guerra mon-
diale. Il mondo non € piu visto
come un sistema di masse e di
energie, ma come macchine che
comunicano tra diloro.

Questa organizzazione inizia
con lo sviluppo delle nuove tec-
nologie quando Norbert Wiener
parlava di cibernetica e il papa
del nuovo management Peter
Drucker agiva nello stesso oriz-
zonte. Erano persone piene di
buoni sentimenti, grandi menti
che pensavano di avere trovato
le formule che avrebbero libera-
to gli esseriumani. Non avrebbe-
ro pit obbedito a ordini ma rea-
lizzato un programma. L’ideale
& quello del pilota automatico
ed é stato applicato alla biologia
oalla genetica. Gliesseri viventi,
gli uomini e le macchine sono
concepiti come dispositivi infor-
mazionali che ricevono dati

dall’ambiente e sono capaci dire-
troagire con un feedback su chi
riceve queste informazioni. In
questo modo, si realizza un pro-
gramma.
In questo contesto cosa signifi-
cacreare uno statuto del lavoro
aldiladellimpiego?
Quando ho coniato questa for-
mula era chiaro che il compro-
messo fordista sulla sicurezza in
cambio dell’obbedienza non era
piurispettato a causa della politi-
caneoliberale che chiedevalob-
bedienza senza dare in cambio
lasicurezza. E il regime in cui vi-
viamo oggi, salvo in paesi come
la Cina dove ¢’@ uno Stato autori-
tario che compra la pace sociale
conil progresso dellaricchezza.
I un fordismo su scala impe-
riale. Nei paesi occidentali la for-
mula «tu ti assoggetti e io ti pro-
metto che domani avrai unlavo-
ro e una casa» non funziona pit.
Cio che funziona e il manage-
ment della paura del declassa-
mento. Contro la disoccupazio-
ne & stato sperimentato tutto,
ma la ricetta applicata & stata la
flessibilita del lavoro che signifi-
ca: degradiamo il lavoro affin-
ché tutti possano averne uno
pessimo. Bisogna invece ripren-
dere il problema del lavoro, in
modo globale e non limitata-
mente a quello salariato, per di-
segnare un nuovo statuto per il
XXI secolo. Serve uno statuto
che permetta la circolazione
delle esperienze umane sia sul
lavoro che nella sfera non mer-
cificata della vita.
Bun’istituzione fondamenta-
le per evitare di continuare a di-
struggere le relazioni imponen-
doil fantasma di un lavoro sem-
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pre disponibile 24 ore su 24.

In che modo si puo rilanciare il
progetto?

Ripartendo dalla condizione dei
lavoratori che, durante la pande-
mia, erano nell’oscurita ma ci
hanno permesso di sopravvive-
re neivarilockdown: rider, infer-
mieri, facchini, operai, cassierio
idraulici. In Francia sono stati
chiamati «gli ultimi della cor-
véer. Un’espressione ironica che
ha rovesciato quella usata dal
presidente Macron, che é un po’
il nostro Tony Blair, quando ha
presentato una flat tax sui patri-
moni sostenendo che avrebbe li-
berato le risorse dei «primi della
cordata» (premier de cordée, ndr.)
che scalano una montagna.
Quelliin prima linea le avrebbe-
10 cosi investite verso il basso. E
la solita idea della trickle down eco-
nomy deineoliberali, che non ha
mai funzionato. Nel'immagina-

rio cibernetico ci6 che & valoriz-
zato ¢ il lavoro sui segni, quello
che Robert Reich ha chiamato
«manipolatori dei simboli», ma
nonquellodi chilavora a contat-
to con le persone e le cose che
non hanno spazio nell'immagi-
nario.

Salvo poi scoprire che entram-

bisi trovano nella stessa condi-
zione...

Infatti. Tutti oggi si preoccupa-
no dello smart working, ma non
di chi vive come un servo in una
nuovo feudalesimo economico.
Il servaggio ¢ la conseguenza
dell’accecamento creato dal go-
verno attraverso inumeri.Ilavo-
ratori uberizzati incarnano gli
effettidell'idea diun pilota auto-
matico. Tutte le catene del valo-
re e della produzione ora seguo-
no lalogica di un nuovo feudale-
simo fatto da una rete di subap-
palti. Queste sono catene dell'ir-

Bibliografia
ragionata

Alain Supiotinsegnaal
Collége de Franceed &
uno dei giuristi pia noti al
mondo. Trai suoilibriin
italiano «La sovranita del
limite» (Mimesis),
«Perché lavoro?»
(Fondazione Feltrinelli,
con R.Sennette A.
Honneth), «Lo spirito di
Filadelfia» (Et Al.),
«Homo Juridicus»
{Bruno Mondadori),
«Critica del diritto del
lavoro» (Teleconsul). In
francese segnaliamoil
fondamentale «La
gouvernance par les
nombres» (Fayard).

responsabilita. Se una fabbrica
esplode in Bangladesh I'azienda
capofila della rete non si sente
coinvolta dalla morte del suovas-
sallo. E necessario riportare I'in-
dustria al suo mestiere principa-
le. Anche nel pubblico va fatto.
Unospedale deve curare, non ap-
paltare le mansioni a persone
trattate come «intoccabiliv, i pitl
deboli, le donne, gli immigrati:
individui imprigionati in un me-
stiere e condannati a farlo per
sempre. Sarebbe fondamentale,
invece, essere liberi di svolgere
pitl attivita e non essere obbliga-
ti afarne una per sopravvivere.
In Franciamolti infermieri stan-
no lasciando il loro impiego di-
cendo che non vogliono cura-
re un algoritmo, ma i loro pa-
zienti. E da questo che biso-
gna liberarsi?

§i, € una definizione che riassu-
me perfettamente il nostro di-

scorso. Questa logica del lavoro
non permette di porciladoman-
da sul perché lavoriamo e su co-
sa lavoriamo. E fondamentale
per tutti, anche perigiovaniche
piu di altri si pongono il proble-
ma dell’ecologia. Ci troviamo in
un mondo in cui nessuno si in-
terroga sul senso dell’azione
umana. Bisogna riaprire la nego-
ziazione collettiva oltre il prez-
zoe il tempodilavoro.

Oggi il salariato non pud dire
nulla sui prodotti inquinanti. Lo
stesso datore dilavoro, conla cor-
porate governance, non ha pit co-
me obiettivo il prodotto che fab-
brica ma il profitto dei suoi fi-
nanziatori. Le Big Pharma fanno
lo stesso: vendono medicinali
inaccessibili alla popolazione
mondiale perché fanno gli inte-
ressi degli azionisti. Ladomanda
sul senso dell’azione va reinseri-
ta massicciamente nell’attivita
produttiva, nel rapporto conila-
voratori e nel diritto societario.

- Parlo di «governo attraverso i numeri»;
il mondo guidato dagli algoritmi descritto

da Ken Loach in «Sorry, We Missed You»
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traducel'idea che
il compromesso
fordista - basato
su sicurezza

in cambio

di obbedienza -
sia diventato
obsoleto a causa
del neoliberismo
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