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Processus de décision en Santé Publique

conflits d’intérêts

Jeter le doute

Décrédibiliser les 
mesures et ceux qui 

les élaborent  

Blocages, retard,
brouillage, alternatives,

fake-news…

Mesures de 
santé publique

Décision
politique

Propositions
sur bases scientifiques

Pressions politiques, 
économiques,…



16 218  entreprises alimentaires de France. 

Chiffre d'affaires : 180 milliards d'euros 
430 000 emplois 

Plus de 30 000 points de vente

Chiffre d'affaires: 200 milliards d'euros
750 000 emplois

+ secteurs, filières et syndicats agricoles (viandes, charcuteries, fromages,…), 
+ fabricants ou exploitants de machines de vente automatique de produits 

de snacking, 
+ médias et régies publicitaires, 
+ le monde de la mode
+ …

Les lobbys économiques impliqués dans le domaine de la nutrition



►BLOQUER

►RETARDER

►BROUILLER 

(Alternatives/Fake-news)

►REVENIR EN ARRIERE 

(Dénaturer/Détricoter)

Stratégies des lobbys lorsqu’ils veulent contrer une 
action / mesure / politique de santé publique qui les dérangent 



simplistes

réductrices

infantilisantes

stigmatisantes

anxiogènes

culpabilisantes

tyranniques

liberticides 

...

Eléments de langage pour jeter le doute/décrédibiliser (discours, messages)

Lobbying: les stratégies de blocage

Aspects juridiques (menaces de poursuites judiciaires)

Pressions politiques et économiques
(ministres, parlementaires, élus locaux,…)

 atteinte au plaisir, au côté ludique et 
social de l’acte alimentaire, 

 atteinte aux libertés individuelles, au 
patrimoine culturel, gastronomique et 
culinaire aux traditions…

 atteintes à l’équilibre économique
 appel au patriotisme national, régional,
 …

les actions/mesures

les scientifiques

moralisateurs

hygiénistes 

ayatollahs

problème d’ego



… l’ANIA encourage l’approche pédagogique et s’oppose aux mesures discriminantes 
fondées sur une approche simpliste et fonctionnelle des aliments (type pastilles de 
couleurs)….

Ces démarches n’apporteraient pas une information factuelle et utile au consommateur, 
mais une consigne de choix.

De manière plus globale, ces mesures stigmatisantes constitueraient une menace sur la 
dynamique économique et sociale de nos PME et de nos territoires, un véritable frein à 
nos exportations, et enfin une atteinte à l’image de nos savoir-faire, de nos spécialités 
régionales et du rayonnement de notre pays à l'international….

COMMUNIQUÉ DE PRESSE
juin 2014

Arguments/mots clés/éléments de langage des lobbys

Suite au rapport Hercberg (janvier 2014) la ministre de la santé 
annoncera qu’elle proposera, dans la loi de santé, que soit inscrit au 
code de la santé publique le principe d'une information 
nutritionnelle volontaire, synthétique, simple, accessible par tous. 



L’ANIA précise son opposition à la 
proposition Hercberg, indiquant que ce type 
de dispositif  est centré uniquement sur 
quelques caractéristiques du produit et non 
pas sur les réalités de consommation… Ces 
démarches n’apporteraient pas une 
information factuelles, mais une consigne de 
choix… C’est une catastrophe absolue !...

La FCD affirme clairement son hostilité aux 
codes couleurs  « Ce qui est proposé avec le 
systeme des pastilles est infantilisant, 
culpabilisant et stigmatisant», explique 
Mathieu Pecqueur, directeur de la FCD, 
prônant la valorisation du « bon équilibre, 
plutôt que de stigmatiser tel ou tel 
aliments »

ANIA FCD

Arguments/éléments de langage/mots clés: relais médias professionnels
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18 juin 2014

député de la 4e circonscription de la Sarthe…

« Il faut faire attention aux conséquences de ce que l’on fait. Attention à 
ne pas stigmatiser les produits du terroir, comme les rillettes du Mans. 
Parce qu’il faut continuer de pouvoir manger des rillettes. »

Stéphane LeFoll
Ministre de l’Agriculture, de 

l’Agro-alimentaire 
et de la Foret

Sylvie Pinel
Ministre du Logement et de 

l’Egalité des Territoires

ex-député du Tarn-et- Garonne

« Et le foie gras, on fait comment pour l’étiqueter ? … Il ne faudrait pas 
que son étiquetage porte préjudice à des produits de terroirs  comme le 
foie gras pour les marchés à l’export»

→ l’isolement et le faible poids du ministère de la Santé…



Mobilisation des structures noyautées par les opérateurs économiques. 
Exemple: le Conseil National de l’Alimentation (CNA)

Le CNA est placé auprès des ministres chargés de l’Agriculture, de la Consommation et de la Santé.
Cette instance indépendante (!) est consultée sur la définition de la politique de l’alimentation et formule 
des avis, assortis de recommandations.  En fait sa tutelle principale est le Ministère de l’Agriculture…
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« … Il conviendrait d’éviter tout système qui 
stigmatiserait directement ou indirectement les 
produits emblématiques  de la gastronomie 
française,…. »

« … l’hypothèse de l’instauration, réglementaire 
de pastilles colorées conduit à des raisonnements 
fermés,…. Il est notamment craint  qu’un tel 
système ne résolve pas les inégalités sociales de 
santé en lien avec l’alimentation…. »

Lettre (20/05/2015) du Président du CNA aux Ministres (Santé,
Agriculture, Commerce) et Présidence de la République

Lettre signée par Bernard Vallat Président du CNA, 
sur papier à en-tête du CNA, au nom du CNA… mais 
sans  avoir consulté les membres du CNA. 
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santé en lien avec l’alimentation…. »

Lettre (20/05/2015) du Président du CNA aux Ministres (Santé,
Agriculture, Commerce) et Présidence de la République

Lettre signée par Bernard Vallat Président du CNA, 
sur papier à en-tête du CNA, au nom du CNA… mais 
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Bernard Vallat est nommé en 2017 
Président de la FICT, principal

lobby des industriels de la 
charcuterie



Suite de la stratégie des opérateurs économiques: 
après la condamnation… brouiller les cartes et jeter le doute sur la science

Carrefour « invente » le logo A QUELLE FREQUENCE (2015)

Proposer des « alternatives » au logo 5 couleurs



… le système de pastilles de cinq couleurs de Serge 
Hercberg qui serait à la fois stigmatisant pour notre 
savoir faire, culpabilisant pour les consommateurs et 
sans garantie aucune de son efficacité.

… il nous semble essentiel de mettre en place une 

expérimentation préalable en conditions 
réelles d’achat pour tester les solutions possibles……

Retarder la mise en place du logo nutritionnel … 
Lettre de l’ANIA à la Ministre de la Santé demandant une expérimentation grandeur nature



Or, mal utilisé, ce système [5C], pourrait produire  des 
effets inverses de ceux recherchés en terme 
d’amélioration des comportements alimentaires, en 
particulier pour les populations défavorisées 
(recherche du rassasiement au meilleur prix) ou des 
adolescents (opposition, défi).

… nécessité que le système envisagé soit, avant 
adoption et mise en œuvre nationale, validé par des 

expérimentations en conditions réelles d’achat 
afin de déceler et corriger les principaux biais.

Le CNA apporte son soutien à 
l’expérimentation grandeur nature



Bonjour à tous,
Comme vous le savez, les débats du projet de loi de santé 
débuteront normalement en commission des affaires sociales le 
mardi 17 mars à 17h15 par l’audition de la ministre de la santé.
L’examen des articles se poursuivra le soir, le mercredi 18 et jeudi 19 
mars toute la journée. Le délai de dépôt des amendements est fixé au 
vendredi 13 mars à 17h00.
- …
Dans cette perspective, vous trouverez ci-joints :

- Les amendements envisagés à ce stade pour contribuer 
aux débats sur l’article 5.
….
Nous sommes à l’écoute de vos suggestions sur ces propositions….
Nous continuons par ailleurs d’aborder ce débat avec les objectifs 
réaffirmés par le Conseil d’Administration à plusieurs reprises :
- combattre les systèmes type « scores nutritionnels / pastilles de 
couleurs / trafics lights » ;
- valoriser nos actions et de rappeler l’entrée en application du 
règlement INCO ;
- mettre tout en œuvre pour maintenir la cohésion de la filière, 
entre nous et avec la FCD / distributeurs.

Suite de la stratégie des opérateurs 
économiques: faire pressions sur les 

parlementaires

CONFIDENTIEL Mail interne ANIA mars 2015: 
Débats sur le projet de la loi de santé 
- articles 4 et 5 - Positions de l'ANIA

Fourniture par l’ANIA d’amendements « clés 
en main » aux députés. Déjà rédigés, ils n’ont 
qu’à rajouter leur nom et la date …
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… « code couleur, simpliste, réducteur,
approche médicalisée , stigmatisant,… »

référence à la contribution du 
Conseil National de l’Alimentation

L’ANIA continue avec les mêmes 
arguments + demande expérimentation…

« Expérimentation en
conditions réelles… »



Débat parlementaire Assemblée Nationale /Sénat (mars-décembre 2015) 

« sur les amendements….
je donne un avis défavorable » 

Vote de l’article 5 (logo nutritionnel) : 15 décembre 2015
La ministre de la santé rejette les amendements proposés
sous la pression des lobbys



Débat parlementaire Assemblée Nationale /Sénat (mars-décembre 2015) 

« rejet de l’amendement…
… pas d ’évaluation ex-ante 

grandeur nature » 

Vote de l’article 5 (logo nutritionnel) : 15 décembre 2015
La ministre de la santé rejette les amendements proposés
sous la pression des lobbys



1. Annonce d’une évaluation ex-ante dite en « grandeur nature » 

2. L’étude est confiée au 
(faux-nez des industriels 
agro-alimentaires)

Pressions du Ministère
de l’Agriculture 

Mais quelques semaines plus tard…



ANIA

Carrefour

CNA

Ministère de l’Agriculture

Financeurs
(100 % privés)



Démission de 3 membres du comité Scientifique : Ph Ravaud, D Hémon, K Gallopel-Morvan

Conflits d’intérêt au sein du comité Scientifique

Démission du PDG de l’INSERM  (Yves Lévy) du Comité de Pilotage

Le processus de développement du protocole
ne répond pas aux bonnes pratiques de la recherche

Pressions scientifiques (vérifications  du
travail de terrain, médiatisation,…)



Courrier de l’ANIA et de la FCD aux ministres de la Santé, de l’Agriculture et de l’Economie

demandant qu’ils interviennent pour faire arrêter les recherches de l’EREN sur le logo



Réalisée dans 60 supermarchés

10 semaines 

Intervention:  3 rayons (1298 aliments)

Etude en conditions réelles « grandeur nature »

Nutri-Score

Nutricouleurs
MTL

SENS

Nutrirepères

Pas de logo

http://solidarites-sante.gouv.fr/prevention-en-sante/preserver-sa-sante/article/l-evaluation-en-conditions-reelles-d-achat-
des-systemes-d-information-317290

Résultats
Le Nutriscore est le logo associé à la meilleure qualité nutritionnelle globale du 

panier d’achat: + 4,5 % d’amélioration, contre 3,9 % pour Nutricouleurs (MTL) et 

+ 3,3 % pour SENS

Le Nutri-Score a l’impact le plus important chez les consommateurs les moins aisés



Marisol Touraine dévoile le nouveau logo nutritionnel 

15 mars 2017

« Les résultats des études viennent de montrer que le plus pertinent des logos pour aider à 
manger sainement est le Nutri-Score. »
« En avril, je prendrai donc un arrêté pour que les industriels puissent apposer ce logo sur les 
paquets dans les rayons de supermarchés*. »

Signature de l’arrêté interministériel 
le 31 octobre 2017

La fin de l’histoire ?

* de façon non obligatoire



La nouvelle bataille européenne
Annonce de la Stratégie Farm to Fork votée en 2021 → un logo unique et obligatoire pour l’Europe

Le réveil des lobbys

Les industriels agro-alimentaires opposés à Nutri-Score

Les secteurs agricoles (fromages, charcuteries, huiles,…)
(avec les grands syndicats agricoles)

Un état lobbyiste : l’Italie 

empêcher que Nutri-Score soit adopté en Europe comme le modèle unique et 
obligatoire utile aux citoyens 

le dénaturer pour protéger certaines filières (en proposant certaines exemptions de 
certains produits) là ou il est mis en place.

relais 
politiques



« Le Nutri-Score attaque les produits Made 
in Italy et l’alimentation méditerranéenne, 
le Nutrinform proposé par l’Italie est plus 

intéressant,… »

L’Italie, un état lobbyiste …





Le Nutri-Score ne s’attaque pas au « made in Italy » !

Roquefort 

Manchego

Mimolette 

GruyèreFêta 

Camembert 

Edam
MunsterRicotta

Mozzarela

Fourme 
d’Ambert

Gorgonzola 

Pecorino

Provolone St Nectaire 

Les fromages italiens ne sont pas plus mal classés par le Nutri-Score que les autres fromages en Europe, 
qu’ils soient français, espagnols, hollandais, allemands, grecs ou suisses.

A noter que parmi les très rares fromages traditionnels classés C, on retrouve les célèbres fromages italiens Mozzarela et Ricotta,… 

Edam



« ...le Nutri-Score s’oppose à l’alimentation méditérranéenne car il classe le Pecorino Romano, le 
Gorgonzola, le Prosciutto, le Jambon San Daniele et l’huile d’olive dans les catégories moins 

favorables sur le plan nutritionnel ! »

Totale cohérence entre Nutri-Score et les principes de l’alimentation méditerranéenne

Nutri-Score ne s’oppose absolument pas  à l’alimentation méditerranéenne.  Au contraire !



Brouiller les cartes: l’alternative italienne au Nutri-Score

Le système des « batteries »  soutenu par le gouvernement italien et les lobbys agro-

alimentaire s Italiens (Coldiretti)

par portion (fixée par l’industriel)

par rapport aux apports conseillés
d’un adulte moyen (2000 Kcal/j)

un système de batteries 
contre-intuitif par rapport 
au symbole de batteries 
de téléphone

calories exprimées par 100g

Inspiré des GDA/RI  mis en place par 
les industriels dans les années 2000 
et dont de très nombreux travaux 
ont démontré la totale inefficacité

Nutrinform

GDA/RI



Pourquoi Ferrero adopte Nutrinform et non pas Nutri-Score 



1/Non ! les sodas de type « colas » ne sont jamais 
classés Nutri-Score A, mais ils sont classés en E
2/ Non ! les pâtes ne sont pas classées Nutri-Score E 
mais au contraire elles sont classées en A !
3/ Non ! l’huile d’olive n’a jamais éNutri-Score E mais 
C le meilleur score actuel pour une huile végétale.
4/ Non ! les huiles de graine ne sont pas classées 
Nutri-Score A, elles sont au mieux classées C (pour 
l’huile de colza), le plus souvent D (huiles d’arachide, 
maïs, tournesol,…) ou E (coco, palme).
5/ Non ! les pizzas ne sont pas classées Nutri-Score 
A. mais varienr de A à E selon leur composition
6/ Non ! la viande fraiche non transformée n’est pas 
E mais sa classification varie de A à C selon les types
7/ Non ! le vin n’est pas classé Nutri-Score E (pas 
soumis à la déclaration nutritionnelle du règlement 
UE)
8/ Les frites préemballées ont pour la plupart un 
Nutri-Score A ou B car il s’agit de pommes de terre 
ayant subi un processus de pré-friture ayant un 
impact faible sur les quantités de matières grasses 
dans le produit
9/ Non le vin et la viande rouge ne sont pas des 
piliers du modèle de l’alimentation 
méditérranéenne…



« Le Nutri-Score s’attaque aux aliments 
traditionnels. Il pénalise les bons produits 

AOP/AOC et IGP… »

Tentative de dénaturer Nutri-Score, 
de revenir en arrière : les demandes d’exemption



La guerre du Roquefort, du Maroilles, du Parmesan, du Gruyère 
(et des autres AOP/IGP…)

Si les fromages ou les charcuteries (AOP ou non) sont majoritairement classés Nutri-Score D ou E (certains 
en C), c’est lié à leur richesse en graisses saturées et en sel.  Ceci n’indique pas qu'ils ne doivent pas être 
consommés, mais ils doivent l’être en quantité limitée ou à une moindre fréquence, en accord avec les 
recommandations de santé publique

Ce n’est pas parce qu’un produit est traditionnel, rattaché au terroir, produit selon un savoir-faire souvent 
ancestral et qu’il fait partie du patrimoine culinaire (notions importantes sur laquelle il est possible de 
communiquer), qu’il faut refuser aux consommateurs la transparence nutritionnelle et donc d’afficher Nutri-
Score

Même avec une AOP/AOC ou une IGP, un produit gras, sucré ou salé même traditionnel reste un produit 
gras, sucré ou salé ! 



La mise en avant du « traditionnel » (le petit éleveur de brebis) …
mais derrière il y a de grands groupes agro-alimentaires …

Derrière l’image des petits producteurs locaux et éleveurs de brebis mise en avant dans la communication anti-Nutri-
Score, se camouflent de grands groupes agroalimentaires qui défendent avant tout leurs propres intérêts financiers : 

Lactalis, 1er producteur mondial de produits laitiers (70 % de la production de Roquefort et de nombreux autres 

fromages, contrôle la moitié des AOP françaises et commercialise également des crèmes dessert, du beurre et de la 

crème fraîche classés D et E par Nutri-Score) ; Savencia, 5e groupe mondial, qui, outre sa large gamme de fromages 
dont plusieurs AOP (Maroilles, Roquefort, Époisses), produit également de la charcuterie et du chocolat (classés D et E).



Non, le Nutri-Score ne pénalise pas les aliments traditionnels », mais l’argument 
fallacieux est repris par des politiciens qui défendent les intérêts des secteurs 

du fromage et de la charcuterie….

fromages
charcuteries

Proposition de Loi déposée en 2022 par 
44 députés LR pour exempter les produits 
traditionnels AOP/IGP du Nutri-Score 

Défense des fromages et de la charcuterie …



Slovak Obesity

Association

scientifiques académiques européens 

30 associations d’experts (nutrition, santé publique, 
cancérologie, pédiatrie, cardiologie, hépatologie…)

Centre International de recherche sur 
le Cancer (CIRC, IARC/WHO)

ACTEURS SCIENTIFIQUES

en faveur de l’adoption du Nutri-Score comme logo 
harmonisé et obligatoire pour l’Europe dans

l’interêt des consommateurs et de la santé publique

ACTEURS ECONOMIQUES
ASSOCIATIONS DE CONSOMMATEURS/ONG

Patients associations 

non au Nutri-Score
(defense d’intérêts économiques)

ITALIE

Nutri-Score, le logo nutritionnel unique et obligatoire en Europe en 2024 ? 

Les « pour » et les « contre »

+

POUR CONTRE



Alcool, tabac, alimentation, sécurité routière,… : toute velléité de mettre en place des actions de santé 
publique qui vont à l’encontre des intérêts économiques et/ou politiques entraînent 
irrémédiablement la mobilisation de puissants lobbys qui, par tous les moyens possibles, vont s’y 
opposer. 

Quelles réponses pour les scientifiques: LA SCIENCE.
Mais elle n’est pas suffisante si elle reste cantonnée à son monde feutré. 
Elle doit servir à l’action de santé publique. 
Les chercheurs doivent donc sortir de leurs laboratoires pour la défendre 
et l’amener dans le débat public (medias, initiatives citoyennes,…) afin de 
lutter contre les lobbys (économiques, politiques ou sectaires) 
qui souvent la nient ou la dénaturent…

La santé publique et la recherche ne sont pas 
des longs fleuves tranquilles …

Il ne s’agit pas de condamner de façon primaire les industriels et tous les 
acteurs économiques. Leur rôle est important et même fondamental dans la 

vie de nos sociétés. Mais lorsque les intérêts sont divergents, c’est la 
santé publique, l’intérêt des consommateurs qui doit primer avant 
tout.

Les droits d’auteur sont intégralement 
reversés à la Maison d’Izieu et au 
Mémorial de la Shoah


