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Electrification des usages*

27% X %

Diminuer la consommation d’énergie
(sobriété, efficacité énergétique) 

Augmenter la consommation électrique
Produire une électricité décarbonée
(solaire, éolien, nucléaire, etc..)

Pour la consommation non électrique 
Remplacer carbone/chaleur fossile par 
carbone/chaleur non fossile

Transports (Véhicules électriques)
90 TWh

Hydrogène
60 TWh

Habitat-Chauffage 
30 TWh

Industrie (acier, chaleur, e-fuels,..)
70 TWh

Data centers/AI ?
30 TWh

450 (2024) + 280 (2050) = 730 TWh

* Scénarios RTE et ADEME
avis AS et AT; commission d’enquête Sénat
700-800 TWh (2050) – 600-650 TWh (2035)



Electrification des usages*

27% X %

Diminuer la consommation d’énergie
(sobriété, efficacité énergétique) 

Augmenter la consommation électrique
Produire une électricité décarbonée
(solaire, éolien, nucléaire, etc..)

Pour la consommation non électrique 
Remplacer carbone/chaleur fossile par 
carbone/chaleur non fossile

Transports (Véhicules électriques)
45 TWh

Hydrogène
40 TWh

Habitat-Chauffage 
20 TWh

Industrie (acier, chaleur, e-fuels,..)
25 TWh

Data centers/AI ?
10 TWh

475 (2019) + 140 (2035) = 615 TWh

* Scénarios RTE, Sénat,…

PPE3 – p.78 : « la consommation d’électricité va 
augmenter fortement sous l’effet de l’électrification 
(directe ou via H2 ou les e-fuels) de nombreux usages 
(transport, chauffage, industrie). » 



France

Ø Amélioration de l’éfficacité énergétique des convertisseurs d’énergie  
Ø Baisse de la demande  (économies d’énergie: sobriété)
Ø Désindustrialisation
Ø Électrification des usages plus difficile que prévu



230 TWh 
(S1 2024: 230 TWh)

(S1 2014-2019: 247 TWh)



Ø Production ↗: nucléaire, solaire; ↘: éolien, hydraulique
Ø Exports: 37,6 TWh
Ø Prix spot hebdomadaire moyen 67 €/MWh (+44% vs 2024)
Ø Prix < 0 ↗: 363 h vs 235 h 2024 vs 53 h 2023

De janvier à mai
Ø + 2,1 GW de solaire 
(total: 26,4 GW)
Ø + 0,2 GW d’éolien 
(total: 24,6 GW)



Ø Production ↗: nucléaire, solaire; ↘: éolien, hydraulique
Ø Exports: 37,6 TWh (2è record après 2024)
Ø Prix spot hebdomadaire moyen 67 €/MWh (+44% vs 2024)
Ø Prix < 0 ↗: 363 h vs 235 h 2024 vs 53 h 2023



Europe

Ø Amélioration de l’éfficacité énergétique des convertisseurs d’énergie  
Ø Baisse de la demande  (économies d’énergie: sobriété)
Ø Désindustrialisation
Ø Électrification des usages plus difficile que prévu

France

UK

Allemagne

Italie
Espagne



Hydrogène vert ?

Procédés industriels (acier,..)?

Véhicules électriques ?

Chauffage des bâtiments?
Pompes à chaleur vs Chaudières à gaz

Carburants de synthèse (e-fuels)



Ø Pas d’avancées notables (coûts, rendements)
Ø Demande atone
Ø Montée lente de la capacité d’électrolyseurs
(50 MW en 2025-cible 6,5 GW en 2030 et 8 GW en 2035)
Ø McPhy : gigafactory d’électrolyseurs (inauguration le
13 juin 2024; 15 mai 2025: liquidation judiciaire*); taxis Hype
Ø Stratégie française en réévaluation
(SGPI: priorité H2 à l’industrie et non aux transports)
Ø Airbus suspend la mise au point de son avion H2
Ø Stellantis met fin au programme de VH2 (16 juillet 2025)
Ø Impacts sur le coût des carburants de synthèse
(e-kerosene = x 5-8 kerosene fossile) *Racheté par John Cockerill juillet 2025



Dans son rapport annuel sur le sujet, l’AIE indique 
que le portefeuille de projets en cours a chuté en 
un an : il permettrait de produire 37 millions de 
tonnes par an en 2030, contre 49 millions l'an 
dernier à la même époque. C'est une première. « La 
production potentielle est en baisse à la fois pour 
les projets par électrolyseur et pour ceux utilisant 
des énergies fossiles avec captage et stockage du 
carbone, ajoute l'AIE, même si les projets par 
électrolyse représentent à eux seuls 80 % de la 
baisse enregistrée. » Septembre 2025

https://www.lesechos.fr/industrie-services/energie-environnement/hydrogene-vert-pourquoi-le-chemin-a-parcourir-reste-colossal-2122771


l’acier- 9 % des émissions mondiales de CO2

Ou

Électrolyse de Fe2O3

Procédé « charbon »
France 14 Mt/30000 personnes/15 milliards € CA

1 tonne d’acier > 2 tonnes CO2

Procédé « vert » (Arcelor Mittal)
« H2 » ou « électrons »

1 tonne d’acier > 0.2 tonnes CO2



Ø Arcelor Mittal: a suspendu ses projets d’acier vert
Fos-sur-mer et Dunkerque (15% des émissions de l’industrie); idem Allemagne 

Ø Difficultés de la sidérurgie
ü Prix de l’énergie
ü Surproduction d’acier chinois
ü Charges fiscales
ü Demande intérieure faible 
(automobile↘, construction ↘)
ü Hausse des barrières douanières (USA)
Ø UE: ThyssenKrupp
ü suppression 10000 emplois (2030)
Ø UE: Stegra (Suède)
ü Acier vert (réduction directe par H2)
Objectif: 2,7 Mt en 2027 puis 4,5 Mt/an



Ø Arcelor Mittal: a suspendu ses projets d’acier vert
Fos-sur-mer et Dunkerque (15% des émissions de l’industrie); idem Allemagne 

Ø Difficultés de la sidérurgie

G. Van Poelvoorde (PDG Arcelor Mittal Europe)
« la rentabilité de cette transition n’est pas 
suffisante »
« l’hydrogène vert n’est pas encore une source
d’énergie viable »
« la réduction directe du fer n’est pas compétitive »
(mai 2025)



Ø Difficultés du secteur du Véhicule Thermique (France-Allemagne)
ü Interdiction ventes VT en 2035
ü Extension des ZFE ?
ü Diminution des exportations (concurrence)
ü Amendes pour constructeurs (si émissions > 93,6 g/km-2025- 105 g/km -2024)*
ü Hausse des barrières douanières à l’exportation (USA-15%)

Ø Conséquences
ü Le marché automobile s’écroule
ü Fermetures d’usines, plans sociaux, pertes d’emplois (Michelin, Stellantis, VW,..)
ü Difficultés des équipementiers automobiles (Valeo, Forvia: suppression de 10000 emplois
en 5 ans; Bosch n°1 mondial: suppression de 13000 emplois) ,..)

*Commission Européenne 5 mars 2025- plan d’action pour l’avenir de l’industrie automobile
(« en danger de mort »): assouplissement sur les émissions de GES
« nous devons écouter les voix qui demandent plus de pragmatisme »



Ø Difficultés du secteur du Véhicule Electrique (France)
ü baisse des immatriculations en 2024 (-2,6 % vs 2023, 290000 VE neufs-part de marché 16,9%)
ü Toujours pas de batteries françaises ou européenne (Chine 85 % du marché; UE 7%)
Ø Difficultés du secteur du Véhicule Electrique (Europe)
ü Faillite de Northvolt en 2024
ü Plusieurs projets de gigafactories de batteries annulés ou suspendus en Europe
Ø Pourquoi ?
ü Coût du VE (+ 30%)
ü Prix de l’électricité et des recharges
ü Bornes de recharge insuffisantes; Autonomie limitée ?
ü Règlementations européennes (20% de ventes d’utilitaires électriques fin 2025 – réalité 9%)
ü Instabilité des aides à l’achat (bonus écologique, leasing social) 
ü Nouvelles taxes (ex: malus au poids-loi de finances 2025)
ü Concurrence chinoise (et taxes à l’importation)

« Le marché automobile européen est en chute depuis maintenant cinq ans », 
déclare John Elkann, président de Stellantis, et « au rythme actuel, le marché 
pourrait être plus que divisé par deux » d’ici à 2035.
« Le marché n’achète pas ce que l’Europe veut que nous lui vendions », abonde 
Luca de Meo, ancien directeur général de Renault : « Remplacer la totalité des 
volumes actuels par de l’électrique, dans ces conditions, nous n’y arriverons 
pas. »
Jean-Philippe Imparato, directeur Europe, Stellantis
« C’est très clair: nous sommes à quelques mois d’un drame »





Remarques:
- Les français achètent leur première voiture neuve à 57 ans
- Marché automobile: 80 % des voitures vendues sont d’occasion (75% < 10000 euros)



Baromètre développement durable EDF R et D 2025

Etude cabinet Deloitte (juin 2025):
- seuls 9 % des Français envisagent l'achat d'un 

véhicule électrique. 
- les modèles thermiques gagnent en popularité avec 

44 % des intentions d'achat, soit 3 points de plus qu'il 
y a un an, tandis que l'hybride gagne en popularité, 
de 19 % à 21 %.



« La crise est profonde et durable. L’industrie 
automobile française peut, à court terme, disparaître 
sous l’effet conjugué de la contraction sans 
précédent du marché et la concurrence d’acteurs 
extra-européens, notamment chinois »





Ø PAC air-eau: baisse de 40,4 % (2024 vs 2023)
Ø PAC géothermiques: baisse de 23,8 % (2024 vs 2023)
Ø PAC air-air: baisse de 12,1 % (2024 vs 2023)
Ø Chaudières gaz: hausse de 15 %

Chaudière fioul
Ø Coût achat 4000 euros
Ø Coût fonctionnement: 2000 euros/an
Ø Émissions sur 15 ans (3t/m3): 90 tCO2

Pompe à chaleur 
Ø Coût achat 16000 euros
Ø Coût fonctionnement: 1200 euros/an
Ø Émissions sur 15 ans (60g/MWh): 7 tCO2



Ø Baisse de la production industrielle



Ø Baisse de la production industrielle
Ø Balance commerciale déficitaire
Ø Fermetures d’usines/destruction emplois
ü Prix de l’énergie
ü Concurrence surcapacités chinoises
ü Instabilités fiscales
ü Demande intérieure faible 
ü Hausse des droits de douane (USA)

Ø Secteurs touchés: métallurgie, chimie, automobile
Ø Exemple chimie
ü Fermetures usines (Yara-engrais; Arkema/Vencorex-vallée de la chimie, Grenoble)
ü Délocalisations (BASF en Chine, Arcelor-Mittal en Chine et USA, etc..)



Note HCEA 10 juillet 2025



Un prix de l’électricité trop élevé
§ Plus élevé qu’en Chine/Etats-Unis
§ De plus en plus volatil
§ Fiscalité (taxes sur l’électricité)

ü Sobriété volontaire
ü Désindustrialisation
ü Délocalisations

Moyenne annuelle des
prix spot horaires

Ratios prix de détail
pour l’industrie EU/US/CN

2022: Demande >> offre
ü Reprise post-covid
ü Sècheresse + faiblesse nucléaire (France)
ü Prix du gaz élevé (guerre Russie-Ukraine)



Ø Importation du gaz (plus cher*)
Ø Marché de l’électricité européen
(prix dicté par celui de la dernière centrale, à gaz)
Ø Variabilité offre vs demande croissante (ENRS)
Ø Coût de production-Nucléaire
ü Nouvelles normes de sécurité
ü Arrêts/modulations fréquents pour équilibre du réseau
ü Grand carénage (rénovation/prolongation)
Ø Augmentation des taxes** (+ 119 % en 10 ans)
Ø Coût de l’acheminement (lignes électriques)
ü Lignes HT pour connexions avec pays voisins (RTE)
ü Lignes BT et MT pour distribution à partir d’un nombre 
croissant de points de production-ENRs (ENEDIS) 

** Gaz moins taxé que l’électricité. Le soutien aux EnR est 
donc payée à 70% par le nucléaire et l’hydraulique décarbonés

* Prix du gaz EU (50 €/MWh vs 12 €/MWh aux USA) 



Accise: 
anciennement CSPE (Contribution au Service 
Public de l'Electricité)
Ø Financement politique de soutien
aux énergies renouvelables.
Ø Péréquation tarifaire pour zones
non interconnectées (Corse, DOM)
Ø Dispositifs sociaux (précarité)
+ TCFE (Taxe sur la Consommation Finale 
d'Electricité) 

CTA (Contribution Tarifaire d'Acheminement)
au profit des retraités des personnels de
l’électricité et du gaz 
TVA (Taxe sur la Valeur Ajoutée)



la CSPE puis TCFE a connu une hausse record de 700 % 
depuis 2002 !  2022-2023: bouclier tarifaire

CSPE TCFE
Accise sur électricité*

*Accise = impôt
Ø Non affecté
Ø Versé au budget de l’Etat
Ø C’est le contribuable et non plus
le consommateur d’énergie qui paie
pour le soutein aux ENRs et la 
lutte contre la précarité énergétique
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